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Zusammenfassung
REK Hasetal

1 Zusammenfassung

Das Hasetal ist schon heute eine in vielfacher Weise lebenswerte Region. Die hohe
Identifikation der Bewohner/-innen mit ihrem Hasetal und ihre innovative Gestal-
tungskraft, die sich (unter anderem) ganz besonders im Tourismus zeigt, haben sie
dazu gemacht. Ihre ,natirlichen Anlagen” bilden dafur eine wunderschéne Kulisse:
der Lauf der Hase, die Flussauen und Uferbereiche, urwichsige Walder, Moor und
Heide umspielen Dorfer und Stadte — ideale Bedingungen zur Entfaltung des person-
lichen und gemeinschatftlichen Lebens.

Genau hier setzt auch das vorliegende Regionale Entwicklungskonzept an. Sein Titel
— ,Tatkréaftig entfalten: LebensWERTE im Hasetal® — nimmt die bisherigen Entwick-
lungserfolge auf und schreibt sie substanziell fort. Wichtigste Potenziale sind weiter-
hin die Identifikation und Tatkraft der Menschen in der Region, deren Lebensqualitat
sie selbst im wortlichen und Ubertragenen Sinne ,in Wert setzen®. Mit konkreten Pro-
jekten, in denen sie selbst ,Hand anlegen®, wollen sie in der neuen LEADER-Periode
gestalten: (Natur-)Raume und Wege, Ortszentren und Erholungsbereiche, Lernwerk-
statten und Arbeitswelten. Dafur stecken sie ihre Kopfe zusammen, teilen Wissen
und Erfahrung, kooperieren und bindeln Synergien. Ihr gemeinsames Ziel: Die Po-
tenziale der Region, ihre ,LebensWERTE", miteinander tatkraftig und strategisch ent-
falten.

Mehrstufiger Beteiligungsprozess

Das vorliegende REK ist auf der Basis einer breiten Bevolkerungsbeteiligung ent-
standen. Der Bottom-up-Ansatz wurde im Hasetal durch einen mehrstufigen Mitwir-
kungsprozess umgesetzt. Dabei wurde sowohl die breite Offentlichkeit an der Fort-
schreibung des Konzepts beteiligt, als auch regionale Expert/-innen sowie Multiplika-
tor/-innen aus unterschiedlichen Themenbereichen.

Die Moglichkeit zur Burgerbeteiligung im Prozess der REK-Erstellung erfolgte im
Zeitraum von Dezember 2021 bis Marz 2022 in unterschiedlichen Formaten, auf-
grund der Corona-Pandemie ausschlief3lich digital. Die begleitenden LAG-Sitzungen
konnten einmal in Pradsenz und einmal digital durchgefuhrt werden.

Die Region Hasetal

Die Region Hasetal ist Teil des ,Zweckverbandes Erholungsgebiet Hasetal“; ihr ge-
horen die Gemeinden Essen (Oldenburg), Lastrup, Lindern, Stadt Loningen, Stadt
Haselinne und die Samtgemeinde Herzlake sowie die forderfahigen Ortsteile der
Stadt Meppen, Apeldorn, Bokeloh, Helte und Teglingen an. Das anteilige Stadtgebiet
von Meppen ist als stadtischer Raum in diesem REK ebenfalls Teil des Fordergebie-
tes mit den zur Innenstadt gehdrigen Stadtteilen Schleusengruppe, Helter Damm,
Hasebrink, Feldkamp, Neustadt und Vormeppen. Im aktuellen LEADER-Aktionsraum
leben 71.894 Einwohner/-innen auf einer Flache von 772,7 km?(Stand Dezember
2021).

Ausgangslage

Die Region ist gepragt durch die Hase und das insgesamt dichte Gewassersystem.
Ein weiteres charakteristisches Merkmal der regionalen Landschaft sind die ausge-
dehnten Wald- und Moorgebiete. Die gesamte Region ist als landlicher Raum einzu-
stufen, die Landwirtschaft gilt als wichtiger Wirtschaftsfaktor, was sich in der Sied-
lungsstruktur und der Flachennutzung abzeichnet.
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Das Hasetal ist Teil der Landkreise Cloppenburg und Emsland. Die Kommunen des
Landkreises Cloppenburg sind als Grundzentren definiert, ebenso die Samtgemeinde
Herzlake und die Stadt Hasellnne im Emsland. Die Stadt Loningen erfullt faktisch die
Funktion als Mittelzentrum, die Stadt Meppen ist als Mittelzentrum ausgewiesen. Die
zentralortlichen Funktionen spiegeln sich in den Versorgungsstrukturen wider. Die
Hauptorte der jeweiligen Gemeinden dbernehmen die Versorgung mit Gutern des
taglichen Bedarfs.

Das Hasetal verfugt Gber gute Entwicklungsvoraussetzungen: So gilt die wirtschattli-
che Ausgangslage als positiv, die Situation auf dem Arbeitsmarkt ist insgesamt als
gut zu bezeichnen, die Arbeitslosenzahlen liegen unter dem Landesdurchschnitt.

Forderperioden 2000 bis 2006, 2007 bis 2013 und 2014 bis 2020/22

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Hasetal hat in den vergangenen drei Forderperio-
den erfolgreich gearbeitet und die gesamte Region vorangebracht: Die stark umset-
zungsorientierte Arbeit ermdglichte es, die Fordermittel in vollem Umfang auszu-
schopfen und weitere zugeteilte Férderkontingente zu nutzen. Im Ergebnis konnten
nicht nur zahlreiche investive Projekte realisiert werden; auch die Identifikation der
Menschen mit ihrer Region wurde vertieft, der Tourismus als regionaler Wirtschafts-
faktor gestarkt.

SWOT-Analyse

Die im Rahmen des vorliegenden Konzeptes zusammengestellten Starken bzw. Po-
tenziale und Schwachen bzw. Herausforderungen ful3en auf den Wahrnehmungen,
Meinungen, Einschéatzungen und Bewertungen der Burgerinnen und Burger im Hase-
tal. Erganzt wurden diese durch die Meinungen von Expert/-innen, objektive Daten
und Untersuchungen.

Der Tourismus ist eine besondere Starke des Hasetals und wird als identitatsstiftend
wahrgenommen. Insbesondere die Infrastruktur fur den Radtourismus, aber auch
neuere Entwicklungen im Bereich Wandern oder Gesundheitstourismus und die be-
reits erprobte Zusammenarbeit mit Landwirtschaft und Heimatvereinen werden als
Starken beschrieben. Herausforderungen stellen familienfreundliche Angebote und
Strukturen dar, aber auch die nachhaltige Ausrichtung beim Kanuwandern oder die
Vermarktung von regionalen oder Oko-Produkten.

Umwelt und Klima sind globale Themen, fir die vor Ort gehandelt werden muss. Die
Forderung des Naturerlebnisses und die Sensibilisierung fir Schutz und nachhaltige
Nutzung der Landschaft sind wichtige Voraussetzungen, um die natiurlichen Res-
sourcen zu schonen und zu sichern. Besondere Herausforderungen werden im oft
mangelnden Bewusstsein und Wissen dber bzw. um Themen von Umwelt und Klima
gesehen. Artenvielfalt und Biodiversitat missen weiter gefordert werden. Der Ausbau
des Oko-Landbaus soll vorangetrieben werden.

Besondere Starken des Hasetals sind im Themenfeld Lebensqualitat gut aufgestellte
Orte mit intakten Nachbarschaften, ein reiches kulturelles Leben, das sich in einem
regen Vereinsleben widerspiegelt, eine Tradition des Ehrenamtes und vorhandene
Gemeinschaftsraumlichkeiten. Die Herausforderungen sind dennoch grof3: Es fehlt
an alternativen bzw. innovativen Wohn- und Mobilitatsformen, veranderte Nutzungs-
konzepte fur bestehende Einrichtungen sowie Konzepte flr die zielgruppengerechte
Beteiligung der Jugendlichen.

Entwicklungsstrategie
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Ausgehend von den Erfahrungen und Ergebnissen der zuriickliegenden Férderperio-
den und der vorliegenden SWOT-Analyse hat das Hasetal die bestehenden drei
Handlungsfelder aus der Forderperiode 2014 bis 2020/22 beibehalten und inhaltlich
den aktuellen Anforderungen und Entwicklungen angepasst. Fur jedes Handlungs-
feld wurden jeweils funf Entwicklungsziele formuliert, die auf den zentralen Leitge-
danken des regionalen Entwicklungskonzeptes fokussiert sind: ,Tatkréaftig entfalten:
LebensWERTE im Hasetal”.

Die zugrundeliegende Strategie umfasst die drei Handlungsfelder , Tourismus* (2014
Tourismuswirtschaft), ,Umwelt und Klima" sowie ,Lebensqualitat* (2014: Demografi-
scher Wandel). Die Neujustierung der Handlungsfelder fokussiert auf die zentralen
Herausforderungen des Hasetals: seine touristische Qualitat zu erhalten und entwi-
ckeln; das Klima zu schitzen und die Umwelt an die Folgen des Klimawandels anzu-
passen; die Lebensqualitdt zu erhalten und zu steigern als — unabhéangig vom Alter —
entscheidendes Kriterium flr den Erhalt der gemeinschaftsstarkenden ldentifikation
sowie den dauerhaften Verbleib in der Region.

Uber die drei Handlungsfelder hinaus hat das Hasetal vier ,Querschnittsthemen* de-
finiert, die in jedem Handlungsfeld als Maxime im Sinne einer ,Lebensregel” mitge-
dacht sind: ,Inklusion / Fur Alle®, ,Digitalisierung®, ,Innovation®, ,Nachhaltigkeit®. Sie
alle bezeichnen ebenso zukunftsrelevante wie komplexe Aufgaben und stehen
gleichzeitig jeweils fur ein ganzes Bindel an Werten, die es mit Leben zu fullen gilt.

Fur jedes Handlungsfeld werden jeweils funf Ziele formuliert, die auf die Schaffung
und/oder Starkung von LebensWERTEN im Hasetal ausgerichtet sind. Die ihnen zu-
geordneten Teilziele zeigen die zupackende und gemeinschaftsorientierte Haltung,
mit der die aufgezeigten Ziele angestrebt und erreicht werden sollen. Die Teilziele
ergeben eine Mischung aus kontinuierlichen Aufgabenfeldern und neuen Schwer-
punktsetzungen.

Umsetzungsprozess und Rahmenbedingungen

Zur Umsetzung dieser Entwicklungsstrategie werden Férderrahmenbedingungen und
Fordertatbestande fur die Region definiert. Bei den Zuwendungsempfangerinnen und
-empfangern wird die Region zukinftig zwischen 6ffentlichen Antragsteller/-innen,
gemeinnitzigen juristischen Personen sowie sonstigen Antragsteller/-innen unter-
scheiden. Die Forderbereiche sind je Handlungsfeld entwickelt und bilden in der Re-
gel investive wie auch nicht-investive MalRnahmen ab. Mit den beiden handlungs-
feldUbergreifenden Férderungen von Personalkosten sowie Férderung der laufenden
Kosten der LAG inklusive des Regionalmanagements wird das Forderspektrum ab-
gerundet. Allerdings sind die Aufzahlungen nicht abschliel3end, sondern sie sollen
vielmehr einen Eindruck Uber Férdermoéglichkeiten geben.

Die Auswahl der MalRnahmen erfolgt durch die LAG. Fir eine objektive Beurteilung
der eingereichten Vorhaben werden Projektauswahlkriterien angesetzt, die sich in
formale und qualitative Anforderungen unterscheiden.

Das Regionalmanagement und die LAG werden fortlaufend eine Selbstevaluierung
vornehmen. Dafur werden die im Zielsystem dargestellten Wirkungsindikatoren und
Zielwerte als quantitative Kriterien herangezogen. Zusatzlich erfolgt eine qualitative
Selbstevaluierung innerhalb der Region.

Startprojekte



Zusammenfassung
REK Hasetal

Im Rahmen der verschiedenen Veranstaltungen des Birgerbeteiligungsprozesses
wurden bereits konkrete Startprojekte entwickelt, deren Umsetzung mit dem Start der
neuen Forderperiode 2023 unmittelbar beginnen kann.
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2 Regionsabgrenzung

Im Sudwesten des Bundeslandes Niedersachsen liegt das Planungsgebiet Hasetal
als Teil der Landkreise Cloppenburg und Emsland. Es umfasst die Region entlang
des Flusses Hase und deren Nebengewasser von Essen (Oldenburg) bis zur Ein-
mindung in die Ems in der Stadt Meppen. Konkret gehéren zur Gebietskulisse die
cloppenburgischen Gemeinden Essen (Oldenburg), Lindern, Lastrup, die Stadt LO-
ningen und die emslandische Samtgemeinde Herzlake, bestehend aus den Gemein-
den Lahden, Herzlake und Dohren, sowie die emslandischen Stadte Hasellinne und
Meppen (vgl. detaillierte Karte im Anhang).

Abbildung 1: Ubersichtskarte LEADER-Region Hasetal 2023-2027 (Quelle: Zweckverband
Erholungsgebiet Hasetal)

Aufgrund der angrenzenden links-emsischen LEADER-Nachbarregion ,Moor ohne
Grenzen* wird der Bereich der Stadt Meppen in zwei Teile geteilt: Als LEADER-
Hasetal-Fordergebiet werden nur die Ortsteile Apeldorn, Bokeloh, Helte, Teglingen
sowie die zur Innenstadt gehoérigen Stadtteile Schleusengruppe, Helter Damm, Ha-
sebrink, Feldkamp, Neustadt und Vormeppen definiert (vgl. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Aufteilung der Stadt Meppen auf die LEADER-Regionen ,Moor ohne Gren-
zen" (grun) und Hasetal (rot) (Quelle: Stadt Meppen)

Fur die Stadt Meppen gibt es keine Uberschneidungen, da Orte und Stadtteile den
beiden beteiligten LEADER-Regionen eindeutig zugeordnet sind. Zur LEADER-
Region ,Moor ohne Grenzen“ gehoren die Ortsteile Borken, Grol3 Fullen, Hemsen,
Holthausen, Huntel, Klein Fullen, Rihle, Schwefingen und Versen sowie die zur In-
nenstadt gehdrenden Stadtteile Altstadt, Esterfeld, Kuhweide und Nodike.

Zur Innenstadt gehérende Stadtteile in Meppen nun Teil des Foérdergebietes

Das zur Region Hasetal gehdrende Stadtgebiet von Meppen ist als stadtischer Raum
im Gegensatz zur vorangegangenen Forderperiode nicht nur Teil der Gebietskulisse,
sondern auch Teil des Fordergebietes, da die Gesamteinwohnerzahl der Stadt Mep-
pen unter 50.000 Einwohner/-innen liegt (LSN online, Stand Dezember 2021 insge-
samt 35.516). Das Mittelzentrum Meppen hat als Versorgungs- und Arbeitsstandort
fur das Hasetal eine grof3e Bedeutung. Es bestehen enge Verflechtungen zwischen
dem Stadtgebiet und dem landlichen Raum des Hasetals, die auch bei der zukinfti-
gen Entwicklung der Region zu bertcksichtigen sind.
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Homogene LEADER-Region Hasetal

Das vorliegende Gebiet der LEADER-Region Hasetal ist Teil des ,Zweckverbandes
Erholungsgebiet Hasetal". Der Zweckverband wurde 1989 gegriindet. Mitgliedsge-
meinden sind die Stadte Meppen, Haselinne und Loningen, die Gemeinden Essen
(Oldenburg), Lindern und Lastrup sowie die Samtgemeinden Herzlake, Firstenau,
Artland und Bersenbrick. Seit dem 01.01.2022 sind zuséatzlich die Samtgemeinde
Neuenkirchen und die Stadt Bramsche kooptierte Mitglieder.

Die Samtgemeinden Artland, Bersenbriick, Furstenau und Neuenkirchen bildeten in
der Forderperiode 2007 bis 2013 und 2014 bis 2020/22 die ILE-Region Nordliches
Osnabrticker Land (NOL). Zusammen mit der Stadt Bramsche erarbeitet das NOL flr
die Forderperiode 2023 bis 2027 aktuell ein Regionales Entwicklungskonzept und
mdochte zukinftig als LEADER-Region zusammenarbeiten. Hier wird eine enge Ko-
operation der beiden LEADER-Regionen angestrebt, um die Themen des Zweckver-
bandes Erholungsgebiet Hasetal zielgerichtet voranzutreiben.

Der Fluss Hase ist pragend fur die Region. Der Ursprung des Flusses geht auf die
letzte Eiszeit zurtck, in der sich der heutige Flussverlauf gebildet hat. Es handelt sich
beim Hasetal um die typische Flusslandschaft eines norddeutschen Altmoranenge-
bietes. Das Hasetal ist als Naturraum der naturrdumlichen Region ,Ems-Hunte-Geest
und Dimmer-Geestniederung” zuzuordnen und wird als Talaue und Moorgeest cha-
rakterisiert.

Das Hasetal ist als landlicher Raum in seiner Entwicklung stark von der landwirt-
schaftlichen Tradition gepragt. Die Siedlungsstruktur, Tradition und Flachennutzung
zeigt noch heute die starke Bedeutung der Landwirtschaft in der Region. Sowohl in
den emslandischen als auch in den cloppenburgischen Kommunen besteht eine
konkurrenzfahige, veredelungsorientierte Landwirtschaft. Dartber hinaus wird die
Region von einer sehr dynamischen Wirtschaftsentwicklung gepragt.

Alle Kommunen der LEADER-Region Hasetal sind vom Siedlungstyp als landliche
R&ume einzustufen. Pragend sind fir die gesamte Region, im Gegensatz zum lan-
desweiten Trend, bevolkerungsstabile Stadte und Gemeinden mit einem utberdurch-
schnittlichen Familienanteil (vgl. Demographiebericht der Bertelsmann Stiftung,
2003).

Die gemeinsamen Traditionen und geschichtlichen Zusammenhénge der Region
wurden bereits im REK 2001 beschrieben (vgl. S. 9-10). Bei der LEADER-Region
Hasetal handelt es sich somit um ein homogenes Gebiet. Der Natur-
/Landschaftsraum wird von der Hase und Ihren Zuflissen gepragt und bildet folglich
eine naturraumliche Einheit. Die kulturrdumliche Zusammengehdrigkeit lasst sich in
gemeinsamen Traditionen und einer typischen Bau- und Siedlungskultur ablesen. Als
Wirtschafts- und Lebensraum zeigen sich, wie auch schon in der vergangenen For-
derperioden, gleiche Strukturen.

Die Zusammenarbeit der Kommunen in der Region beruht auf einer seit 1989 ge-
wachsenen Struktur, die durch die weitere Zusammenarbeit gefestigt und ausgebaut
werden soll. Zahlreiche regionale LEADER-Projekte aus den vergangenen LEADER-
Forderperioden zu Tourismus, Kirchen, Garten oder Kunst und Kultur zeigen die en-
ge Verflechtung der Region.

Die Region Hasetal war in der letzten Forderperiode im emslandischen Bereich um-
geben von den LEADER-Regionen ,Sudliches Emsland” im Studwesten, ,Moor ohne
Grenzen®* im Westen und ,Himmling® im Norden. Alle vier Regionen wollen auch zu-
kinftig als LEADER-Region zusammenarbeiten. Neu hinzu kommt die Nachbarregi-
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on ,Nordliches Emstal“, die zur Forderperiode 2023-2027 ebenfalls ein Regionales
Entwicklungskonzept erarbeitet. Es ergibt sich eine klare Abgrenzung zu den einzel-
nen benachbarten LEADER-Regionen, da im Hasetal bis auf das Stadtgebiet von
Meppen (siehe oben) alle Kommunen mit ihrer kompletten Flache einbezogen sind.
Die klare Abgrenzung zu benachbarten LEADER-Regionen gilt auch fiir den Bereich
im Landkreis Cloppenburg und Landkreis Osnabriick.

Flache und Einwohner/-innen

Im aktuellen LEADER-Aktionsraum Hasetal leben 71.894 Einwohner (vgl. LSN onli-
ne, Stand Dezember 2021). Die RegionsgroRRe betragt 772,7 km? die durchschnittli-
che Einwohnerdichte 93 Einwohner/ km? (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1: Einwohnerdaten und Flache der einzelnen Gemeinden in der LEADER-
Region Hasetal (Quelle: LSN online, Stand Dezember 2021)

km? (Einwohner / km?)
Meppen mit den Stadt-/Ortsteilen 13.194 66,50 198
Apeldorn, Bokeloh, Helte, Teg-
lingen, Schleusengruppe, Helter
Damm, Hasebrink, Feldkamp,
Neustadt und Vormeppen
Haseliinne 13.173 159,2 83
SG Herzlake 10.595 155,3 68
Loéningen 13.606 143,0 95
Lindern 4.935 65,8 75
Lastrup 7.228 85,0 85
Essen (Oldenburg) 9.163 97,9 93
Hasetal gesamt 71.894 772,7 93
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3 Ausgangslage Region ,Hasetal*

3.1 Raum- und Siedlungsstruktur

3.1.1 Wohnen und Leben

Die im Landkreis Cloppenburg gelegenen Kommunen der LEADER-Region Hasetal
sind im Regionalen Raumordnungsprogramm (RROP) als Grundzentren definiert.
Die Stadt Loningen erfillt allerdings durch ihre zentralortlichen Einrichtungen und
ihre Bedeutung fur die umgebenden Gemeinden faktisch die Funktion als Mittelzent-
rum. Die dem Landkreis Emsland zugehorige Samtgemeinde Herzlake und die Stadt
Haseliinne werden im dortigen RROP ebenfalls als Grundzentren ausgewiesen, wo-
hingegen die Stadt Meppen als Mittelzentrum definiert wird.

Die gesamte Region ist als landlicher Raum einzustufen. Die Landwirtschaft als wich-
tiger Wirtschaftsfaktor zeigt sich in vielen Strukturen, wie etwa in der Siedlungsstruk-
tur oder der Flachennutzung. Als weitere Wirtschaftsfaktoren sind zunehmend auch
Tourismus, Dienstleistungen und Gewerbe zu verzeichnen.

In den Kommunen der LEADER-Region Hasetal gibt es daher einen anhaltenden
Bedarf an Bauland. Der gesellschaftlichen Wertestruktur entsprechend, ist der
Wunsch nach einem Einfamilienhaus grol3 und damit eine rege Bautatigkeit zu ver-
zeichnen. Alle Stadte und Gemeinden haben in den vergangenen Jahren Baugebiete
ausgewiesen und verfiigen daher teilweise noch tber freie Bauplatze. Sowohl Gréfe
als auch Umfang der Baugebiete sind dabei regional unterschiedlich. In Meppen,
Haselliinne, Essen (Oldenburg) und Lastrup sind weitere grof3ere Baugebiete in Pla-
nung, deren Grundstiicke in den kommenden Jahren zur Verfigung stehen. Demge-
genuber sind in den tUbrigen Kommunen kaum noch freie Kapazitaten zu verzeich-
nen. In der Samtgemeinde Herzlake sowie in Lastrup, Essen (Oldenburg), Meppen
und Hasellinne sind noch freie Grundstticke zu erwerben.

Tabelle 2: Kapazitaten freier Bauplatze auf Gemeindeebene im Hasetal (Quelle:
Angaben der Kommunen, Stand Dezember 2021)

Meppen? 7 123
Haseliinne 75 113
Samtgemeinde Herzlake 34

Loéningen k. A.

Lindern k. A.

Lastrup 11 115
Essen (Oldenburg) 128 145

Zur Erfassung von Baulticken und Leerstdnden gibt es spezielle Mal3hahmen, die die
Kommunen anwenden kénnen. Sowohl Meppen als auch Lastrup verfiigen bspw.
Uber ein Baulickenkataster, mittels dessen freie, allerdings in Privatbesitz befindliche

! zugrunde gelegt werden die Daten aus den Ortsteilen und Stadtteilen, die zur LEADER-Region Hasetal geho-
ren.
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Grundstiicke angezeigt werden. Leerstande von Wohnhausern sind in den betrachte-
ten Kommunen derzeit relativ gering, sodass entsprechende Kataster nicht vorliegen.

Entscheidend fur eine funktionierende Siedlungsstruktur sind die verschiedenen Ver-
sorgungsbereiche. Die Energiegrundversorgung in den Kommunen des Landkreises
Cloppenburg erfolgt zentral durch die EWE Netz GmbH. In den emslandischen
Kommunen sind sowohl die EWE Netz GmbH als auch die Westnetz GmbH fur die
Energiegrundversorgung zustandig. In der Samtgemeinde Herzlake wird die gesamte
Energieversorgung von der EWE Netz GmbH gewahrleistet, wahrend in den Stadten
Haseliinne und Meppen die Strom- und Gasversorgung je nach Ortslage der EWE
Netz GmbH oder der Westnetz GmbH obliegt.

Zusatzlich zur Strom- und Gasversorgung gibt es einzelne MaRnahmen im Bereich
der regenerativen Energien. In den Stadten Haselinne und L6ningen werden bei-
spielsweise oOffentliche Liegenschaften Uber Nahwarmenetze aus Bioenergie ver-
sorgt.

Die Trinkwasser- und Abwasserversorgung wird weitgehend zentral koordiniert. In
den emslandischen Stadten und Gemeinden erfolgt dies hauptséchlich durch den
Trink- und Abwasserverband (TAV) Bourtanger Moor, im Landkreis Cloppenburg
Uber den Oldenburgisch-Ostfriesischen Wasserverband (OOWYV). Das Abwasser
wird von den Stadten Haseliinne und Meppen kommunal entsorgt.

Die zentralortlichen Funktionen spiegeln sich in den Versorgungsstrukturen wider.
Die Hauptorte der jeweiligen Gemeinden Ubernehmen die Versorgung mit Gltern
des taglichen Bedarfs. Dazu z&hlen unter anderem die Lebensmittelversorgung,
Standorte von Kreditinstituten sowie die medizinische Versorgung. Zum Teil gibt es
dartiber hinaus Angebote in den jeweiligen Ortsteilen. Die Stadte Meppen und L6-
ningen haben eine besondere Bedeutung fur die angrenzenden Gemeinden und be-
dienen den gehobenen Bedarf im Hasetal. Im Bereich der Versorgung mit Textilien
erlangt die Stadt Hasellinne mittelzentrale Bedeutung. Die Aufschliisselung der Ver-
sorgungsstrukturen in den einzelnen Hauptorten und den entsprechenden Ortsteilen
wird in folgender Tabelle 3 dargestellt.

Tabelle 3: Versorgungsstruktur im Hasetal (Quelle: Angaben der Kommunen,
Stand Dezember 2021)

Meppen 0] 0] 0
Ortsteile o] X X
Haseliinne o] o] o]
Ortsteile o] X X
SG Herzlake o} o} o]
Ortsteile o] o] X (nicht in Dohren)
Loéningen o] o] 0
Ortsteile X o] X
Lindern o] o] o]
Ortsteile X X X
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Lastrup (o] o] (o]
Ortsteile 0 o] X
Essen (Olden- o o] 0
burg)

Ortsteile o] o] X

3.1.2 Verkehr und Mobilitat

Als wichtige Verkehrsachse verlauft von Ost nach West die Europastralle E 233, die
sich aus Abschnitten der BundesstraRen B 402 und B 213 zusammensetzt. Sie ver-
bindet die Kommunen der Region untereinander. Mit Ausnahme der Gemeinden Lin-
dern und Essen (Oldenburg) haben alle Kommunen eine direkte Anbindung an die
Europastral3e. Die E 233 ist eine wichtige Verkehrsachse, da sie das Hasetal mit den
umschlielenden Autobahnen A 1 und A 31 verbindet und einen direkten Anschluss
in die benachbarten Niederlande bietet. Aktuell laufen Planungen, die E 233 auszu-
bauen. Geplant ist der Ausbau in acht Planabschnitten zwischen Meppen und Clop-
penburg. Die Ausbauplanungen befinden sich im Planungsabschnitt 2 derzeit im Pla-
nungsprozess der Entwurfsplanung, der dritten Planungsphase. In den Planungsab-
schnitten 3 bis 6 werden die Unterlagen fur das Genehmigungsverfahren erarbeitet
und aufgestellt. Im Planungsabschnitt 1 lauft das Planfeststellungsverfahren seit Au-
gust 2018, fur den Planungsabschnitt 8 seit Dezember 2020.2

Als weitere wichtige Verkehrsachse fungiert die BundesstralRe B 68, die in Nord-Sid-
Richtung durch die Gemeinde Essen (Oldenburg) verlauft und das Hasetal mit dem
Osnabriicker Land verbindet. Uber die BundesstraRe B 70 in Meppen ist die Region
an eine der langsten Bundesstraen in Nordwestdeutschland angeschlossen. Zwi-
schen den einzelnen Stadten und Gemeinden gibt es eine Vielzahl von Landes-,
Kreis- und Gemeindestral3en, die die Kommunen untereinander verbinden.

Der Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn erfolgt Gber die Bahnhtfe Meppen
und Essen (Oldenburg). Wéahrend in Essen (Oldenburg) die NordWestBahn halt, ist
der Bahnhof Meppen zusétzlich zum Regionalverkehr zwischen Minster und Emden
ein IC-Haltepunkt, der einen direkten Anschluss an das Fernverkehrsnetz gewahr-
leistet. Die Oberzentren Osnabrick und Oldenburg sind vom Bahnhof Essen (Olden-
burg) mit dem Nahverkehr in etwa 40 Minuten erreichbar. Die Zuge verkehren stind-
lich auf beiden Strecken.

Erganzend zum Alltagsverkehr fahrt zwischen Meppen und Essen (Oldenburg) eine
historische Eisenbahn. An jedem zweiten Wochenende zwischen Mai und Oktober
verbindet der historische Dampfzug die Orte des Hasetals — Fahrradbeférderung in-
klusive. Es gibt Bestrebungen, die vorhandene Bahnstrecke fiur den Alltagsverkehr
zu reaktivieren. Die TU Braunschweig hat dazu bereits eine Machbarkeitsstudie er-
arbeitet.

Der Offentliche Personennahverkehr (OPNV) wird in der Region vornehmlich durch
die Schilerbeférderung gebildet. Die Kommunen des Landkreises Cloppenburg ge-

2 Quelle: https://iwww.e233.de/planungsstand/planungsstand.html
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horen der Verkehrsgemeinschaft Landkreis Cloppenburg (VGC), die emsléndischen
Kommunen des Hasetals der Kooperationsgemeinschaft Busverkehr Emsland-
Mitte / Nord an. Die Buslinien vernetzen dabei die einzelnen Kommunen untereinan-
der sowie uUberregional mit den zentralen Orten des Emslandes. Um die Vorausset-
zungen fir einen leistungsfahigen und zukunftsorientierten Nahverkehr zu schaffen,
hat der Landkreis Emsland einen Nahverkehrsplan 2020-2025 erarbeitet. Der Land-
kreis Cloppenburg hat seinen Nahverkehrsplan 2019 fortgeschrieben.

Es existiert keine landkreistibergreifende Verbindung in Ost-West-Richtung. Angebo-
te wie der Emsland-Radexpress zur Verknipfung von Bus und Radtouren enden auf
dem Gemeindegebiet von Herzlake. Mit moobil+ wird ein innovatives Mobilitatssys-
tem fur die Kommunen der Landkreise Cloppenburg und Vechta bereitgestellt. Letz-
teres versorgt die Menschen im Oldenburger Munsterland mit ergdnzenden Nahver-
kehrs-Angeboten zur Weiterentwicklung der Erreichbarkeit von Arbeitsstellen, Ge-
schaften, Arzten oder Freizeitzielen (vgl. https://www.moobilplus.de).

3.1.3 Bildung und Betreuung

Die Bildungsinfrastruktur in der Region Hasetal ist insgesamt als flachendeckend gut
einzustufen. In jeder der sieben Kommunen gibt es Grundschulstandorte, zum Tell
auf Ortsteilebene, zwar zum Teil mit geringen Schuilerzahlen, sodass aber eine woh-
nortnahe Versorgung gewahrleistet ist. In allen Kommunen sind weiterfihrende Bil-
dungseinrichtungen wie etwa Ober- oder Haupt- und Realschulen vorhanden. Die
Stadte Haselinne und Loéningen verfigen zudem Uber Gymnasien, die Bedeutung
fur die gesamte Region haben. Einen Sonderfall stellt die Stadt Meppen dar. Als
Kreisstadt verfugt sie Uber ein vielfaltiges Bildungsangebot. Neben insgesamt 11
Grundschulen, drei Oberschulen, zwei Forderschulen und den berufsbildenden
Schulen sind auch zwei Gymnasien und ein Fachgymnasium direkt vor Ort. In der
Tabelle 4 sind die Einrichtungen aufgefihrt.

Tabelle 4: Bildungs- und Betreuungseinrichtungen im Hasetal (Quelle: Angaben
der Kommunen, Stand Dezember 2021)

Hort - Krippe -

Kita 2 9 5 7 2 6 4
Grundschule 11 4 5 4 1 2 2
Hauptschule - - = 1 - - -
Realschule - - - 1 - - -
Oberschule 3 1 1 - 1 1 1
Gymnasium 2 1 - 1 - - -
Foérderschule 2 1 - 1 - - R
Berufsbilden- 5 i ) 1 ] ] )
de Schule

Sonstige - - - - - 1 -
Schulform

(hier:  Sport-

schule)
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Im Bereich der Kinderbetreuung sind die sieben Kommunen insgesamt gut aufge-
stellt. In jedem Ort gibt es mindestens zwei Einrichtungen, sodass wohnortnahe Be-
treuungsangebote zur Verfiigung stehen. Themen wie Krippenarbeit fir die unter 3-
Jahrigen, Ganztagsversorgung, Inklusion und Ubergang vom Kindergarten in die
Grundschule bestimmen den qualitativen Ausbau des Angebotes in den letzten Jah-
ren.

Erganzend zu den Betreuungseinrichtungen gibt es in vielen Kommunen des Hase-
tals private Tagesmutter, die zum Teil zentral koordiniert werden. Der Landkreis
Cloppenburg hat ein Tagespflegeblro eingerichtet, das die Beratung, Vermittlung
und Fortbildung von Tagespflegepersonen tbernimmt. Ein &hnliches Angebot gibt es
im Landkreis Emsland mit dem Familienzentrum Emsland, das Familien dezentral in
Meppen, Haseliinne und Herzlake eine Anlaufstelle bietet.

Im Bereich der Seniorenbetreuung verfugt die Region Hasetal im Emsland tber Ta-
gespflegeeinrichtungen mit kreisweit 748 Platzen in 45 Einrichtungen (vgl. Pflegeleit-
faden Landkreis Emsland, Stand 2020). Im Landkreis Cloppenburg sind ebenfalls
mehrere Einrichtungen vorhanden, die sowohl ambulante, teilstationare als auch
vollstationare Angebote bereitstellen (vgl. Internetseite Landkreis Cloppenburg,
Stand 2021).

3.1.4 Kultur und Vereinsleben

Im Hasetal liegt der thematische Schwerpunkt im Vereinsleben in den Bereichen
~Sport und Bewegung®, ,Schitzenvereine” und ,Hobby, Freizeit“. Insgesamt gibt es in
der Region rund 540 Vereine und Verbande, die das kulturelle Leben im Hasetal
pragen.

2011 wurde unter Federfuhrung der Universitat Vechta ein Demographie-Check fur
Vereine im Hasetal durchgefihrt. Die reprasentative Befragung ergab, dass rund 37
% der Mitglieder weiblich und 63 % mannlich sind (vgl. Universitéat Vechta, Demogra-
phie-Check fur Vereine im Hasetal, Stand 2011). Den Vereinsvorsitz stellten zu 84 %
Méanner, die im Durchschnitt 51 Jahre alt waren.

Vereine aus dem Schutzenbereich, Landfrauen oder kirchliche Zusammenschlisse
sind ebenso in allen Orten zu finden wie Sport- und Musikvereine. In einigen Kom-
munen gibt es Raumlichkeiten, die die Vereine fur ihre Treffen und Veranstaltungen
nutzen kénnen. Dabei sind Schitzenhauser in allen Kommunen vorhanden, lokal gibt
es weitere Einrichtungen wie Dorfgemeinschaftshduser oder &hnliches. Im Zuge von
notwendigen Sanierungsarbeiten stellt sich haufig die Frage, ob jeder Verein sein
eigenes Gebaude braucht oder ob multifunktionale Gebaude von mehreren Vereinen
genutzt werden kdnnen.

3.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung

Zum Stichtag 30.06.2021 lebten in den Kommunen der Region Hasetal 94.216 Ein-
wohner (vgl. LSN online, Stand Dez. 2021). Dies entspricht einer Bevolkerungsdichte
von 105 Einwohnern / kmz2. Die Tabelle 5 zeigt auf, dass in der gesamten Region,
mit Ausnahme der Stadt Meppen, die Bevolkerungsdichte nicht tber 100 Einwohner/
km? liegt. Die Stadt Loningen sowie die Gemeinde Essen (Oldenburg) verzeichnen
regionsweit die zweithéchsten Bevoélkerungsdichten.

Die Anzahl der Einwohner fir die LEADER-Region Hasetal reduziert sich auf 71.894
Einwohner und eine durchschnittliche Einwohnerdichte von 93 Einwohner/ km?, da
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nur ein Teil der Stadt Meppen zur LEADER-Region Hasetal gehort (siehe Ausgangs-
lage Kapitel 2).

Tabelle 5: Einwohnerdaten und Flache auf Gemeindeebene (Quelle: LSN Online,
Stand Dezember 2021)

km? (Einwohner / km?)

Meppen gesamt 35.516 188,5 189
Haselinne 13.173 159,2 83
SG Herzlake 10.595 155,3 68
Loningen 13.606 143,0 95
Lindern 4.935 65,8 75
Lastrup 7.228 85,0 85
Essen (Olden- 9.163 97,9 93
burg)

Hasetal gesamt 94.216 894,7 105

Rund 21 % der Bevdlkerung sind unter 20 Jahre alt. Demgegenuber sind etwa 27 %
aller Einwohner tber 60 Jahre alt. Im Vergleich zur vergangenen Forderperiode zeigt
sich hier bereits der demografische Wandel, der Anteil der &alteren Bevolkerung ist
grolRer geworden. Die starkste Altersgruppe bilden die 50- bis 60-Jahrigen sowie die
60- bis 70-Jahrigen (siehe Abbildung 3).

Bevdlkerungsentwicklung

16000

14000 m0J-10J
m 10J - 20J
12000
20J - 30J
5 10000
= m 30J - 40]
S 8000
2 40J-50J
=
6000 = 50] - 60J
4000 m60J - 70
2000 m 70J - 80J
0 m 80J u. mehr
Anzahl
nach Altersstufen

Abbildung 3: Verteilung der Bevélkerung nach Altersgruppen (Quelle: LSN online,
Stand Dezember 2021)

Bei der Betrachtung der Bevélkerungsprognose fir die Kommunen des Hasetals
zeigt sich auf Landkreisebene ein positiver Trend. Die Landkreise Emsland und
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Cloppenburg werden im Jahr 2031 mehr Einwohner verbuchen (vgl. LSN Online,
Stand Dezember 2021). Der demografische Wandel in der Region wird jedoch deut-
lich, wenn die prognostizierte Altersstruktur herangezogen wird. Die Anteile der Uber
65-Jahrigen erhdhen sich bis in das Jahr 2030, wahrend die Anteile der unter 65-
Jahrigen stetig sinken und zudem weniger Geburten zu verzeichnen sein werden
(vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand 2021).

Aktuell weisen die Kommunen unterschiedliche Wanderungssalden aus. Wahrend
bis 2025 insbesondere in den Kommunen des Landkreises Cloppenburg negative
Salden zu erwarten sind, erholen sich diese in allen Kommunen der Region Hasetal
bis 2030 mit Ausnahme von Essen (Oldenburg) (vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegwei-
ser Kommune, Stand 2021). In der Einstufung der Demografietypen zeigt sich, dass
die Kommunen Meppen und Haselinne als stabil und Herzlake als wohlhabende
Kommune in einer wirtschaftlich dynamischen Region bewertet werden. Die Kommu-
nen Loningen, Lastrup und Essen (Oldenburg) gehéren dem Typus wachsende fami-
liengepragte landliche Kommune an. Fur die Gemeinde Lindern liegen keine konkre-
ten Aussagen vor. Insgesamt kann festgestellt werden, dass die Region als attrakti-
ver Wohnort wahrgenommen wird.

Demgegenuber verbucht das Hasetal ausnahmslos eine negative Bildungswande-
rung. Die Bildungswanderung driickt die Fort- und Zuzige der 18- bis 24-Jahrigen zu
Ausbildungszwecken aus. Ein negativer Wert bedeutet einen Fortzug, ein positiver
Wert dementsprechend einen Zuzug von Personen der Altersgruppe. In diesem Zu-
sammenhang verzeichnen die Kommunen Salden von -4 (Lastrup) und -35 (Meppen)
Personen (vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand 2021).
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3.3 Wirtschaftsstruktur

3.3.1 Arbeitsmarkt

Das Hasetal prasentiert sich insgesamt als Region mit einer positiven wirtschatftli-
chen Ausgangslage. Bei der Betrachtung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) je Erwerb-
statigen zeigt sich sowohl im Landkreis Cloppenburg als auch im Landkreis Emsland
eine positive Entwicklung. Das BIP je Erwerbstatigen im Landkreis Cloppenburg ist
im Zeitraum 2012 bis 2019 um 6,36 % und im Landkreis Emsland um 13,39 % ge-
stiegen (Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander, Stand 2021). Zwar kon-
nen die Zahlen nicht eins zu eins auf die Region Hasetal tbertragen werden, da sie
nur als Teilregion der beiden Landkreise anzusehen ist. Allerdings werfen diese Ent-
wicklungen Schlaglichter auch auf die Wirtschaftskraft des Hasetals.

Die Betriebsstruktur in den beiden Landkreisen weist vor allem Kleinst- und Kleinun-
ternehmen auf. Im Landkreis Emsland gab es im Jahr 2011 insgesamt 13.928 Be-
triebe (Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lander, Stand 2011). Davon z&h-
len rund 87 % der Unternehmen bis zu 9 Beschaftigte. Ahnlich sieht die Situation im
Landkreis Cloppenburg aus. Von den 6.802 Unternehmen gehdren etwa 88 % zu
den Kleinstbetrieben. Lediglich 0,32 % der Betriebe im Landkreis Cloppenburg und
0,37 % im Emsland beschéftigen mehr als 250 Arbeitnehmer. Insgesamt machen die
Betriebe im KMU-Bereich (weniger als 250 Beschaftigte) den Grol3teil der Unterneh-
men aus. Dabei ist zu beachten, dass zu der Gruppe der Kleinstbetriebe auch
Selbststandige ohne Beschéftigte zahlen.

Insgesamt gibt es im Hasetal 39.439 SVP-Beschéftigte am Wohnort in der Region.
Die Zahl weiblicher Arbeithnehmerinnen ist in den Kommunen nahezu gleich. Die
Frauenbeschéaftigungsquote driickt den Anteil der weiblichen Bevdlkerung im er-
werbsfahigen Alter von 18 bis 64 Jahren aus. Die Gemeinde Essen (Oldenburg)
weist mit einem Anteil von 58,5 % die hochste Frauenbeschéaftigungsquote aus. In
der Samtgemeinde Herzlake sind 53,1 % der Frauen im erwerbsfahigen Alter be-
schaftigt (Vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand 2019). Die Ubrigen
Kommunen der Region liegen bei der Frauenbeschéftigungsquote tber dem landes-
weiten Wert (56,2 %). Die Tabelle 6 zeigt die Anteile der sozialversicherungspflichtig
beschéaftigten Frauen an den insgesamt in den Kommunen des Hasetals lebenden
Frauen.

Tabelle 6: Frauenbeschéaftigungsquote im Hasetal (Quelle: Bertelsmann Stiftung,
Wegweiser Kommune, Stand 2019)

Meppen 58,2 %
Haselliinne 574 %
Herzlake 53,1 %
Loéningen 58,1 %
Lindern? -

Lastrup 57,0 %
Essen (Olden- 58,5 %

3 Fir die Gemeinde Lindern liegen keine Daten vor.
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burg)
Niedersachsen 56,2 %

Das Hasetal verfugt insgesamt tber einen Pendleriiberschuss. In landlichen Gebie-
ten kommt es haufig zu negativen Pendlersalden. Diese Situation lasst sich jedoch
nicht in allen Kommunen des Hasetals vorfinden, denn sowohl Essen (Oldenburg)
(1.182 Arbeitnehmer) als auch Meppen (6.131 Arbeitnehmer) verzeichnen einen po-
sitiven Wert (vgl. LSN online, Stand 2020). Die weiteren fiinf Kommunen weisen ne-
gative Salden aus. Sie stellen demnach eher den Wohn- als den Arbeitsort fur die
Bevolkerung dar.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt ist im Hasetal als insgesamt gut zu bezeichnen.
Im Vergleich zum Land Niedersachsen liegen die Erwerbslosenquoten zum Teil deut-
lich unter dem landesweiten Wert von 6,5 %. Konkret heil3t das, dass die Kommunen
Arbeitslosenquoten zwischen 2,0 % und 3,7 % ausweisen (vgl. Bertelsmann Stiftung,
Wegweiser Kommune, Stand 2019).4 Der Anteil der Arbeitslosen unter 25 Jahren
liegt in der Region Hasetal ebenfalls deutlich unter den Zahlen fir das gesamte Bun-
desland (6,4 %). Mit Anteilen von 1,9 % bis 3,5 % stellt die Altersgruppe der unter
25-Jahrigen im Hasetal nur etwa einen halb so hohen Anteil an Arbeitslosen als das
Land insgesamt (6,4 %) (vgl. Bertelsmann Stiftung, Wegweiser Kommune, Stand
2019).

2020 gab es im Hasetal 39.439 SVP-Beschaftigte. Der Anteil der hochqualifizierten
Arbeitnehmer/-innen (Fachhochschul- oder Hochschulabschluss) liegt im Landkreis
Emsland bei rund 9,6 % und im Landkreis Cloppenburg bei rund 6,8 % (vgl. LSN on-
line, Stand 2020). Damit liegen die beiden Landkreise unter dem niedersachsischen
Wert von rund 13,9 %. Wie Abbildung 4 zeigt, nehmen den grof3ten Anteil in den
Landkreisen Emsland und Cloppenburg ahnlich wie im Land Niedersachsen die Ar-
beitskrafte mit anerkanntem Berufsabschluss ein. Die Beschaftigten mit akademi-
schem Berufsabschluss bilden die kleinere Gruppe, wobei nahezu gleichrangig hoch
der Anteil derjenigen ist, die ohne beruflichen Ausbildungsabschluss sozialversiche-
rungspflichtig beschaftigt sind.

4 Die Arbeitslosenquote der Gemeinde Lindern konnte aufgrund der GréRe im Hinblick auf die Einwohnerzah-
len nicht ermittelt werden.
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Abbildung 4: Vorbildung der SVP-Beschaftigten (Quelle: LSN online, Stand
30.06.2020)

3.3.2 Breitbandversorgung

Die Breitbandversorgung ist in den letzten Jahren deutlich ausgebaut worden. Der
Breitbandatlas Niedersachsen (https://niedersachsen-breitbandatlas.de) zeigt, dass
insbesondere die dichter besiedelten Ortskerne von Meppen, Haseliinne, Herzlake,
Loningen und Essen (Oldenburg) bereits Uber ein Netz von mehr als 1000 MBit/s
verfugen. In der Samtgemeinde Herzlake konzentriert sich dieser Ausbaustandard
auf den Hauptort Herzlake und die Mitgliedskommune Dohren. Teile von Lahden sind
ebenfalls gut versorgt, allerdings besteht hier noch Ausbaubedarf. Gleiches trifft auf
die Kommunen Lindern und Lastrup zu. Hier liegt der Ausbaustandard Gberwiegend
bei max. 400 Mbit/s.

In den weniger besiedelten landlichen Abschnitten des Hasetals besteht insbesonde-
re in den Kommunen des Landkreises Cloppenburg noch Ausbaupotenzial. Hier ist
deutlich haufiger eine Versorgung von weniger als 30 Mbits/s zu verzeichnen als in
den Ubrigen Kommunen der Region.

3.3.3 Wirtschaftsbereiche

Wie Abbildung 5 zeigt, arbeiten von den SVP-Beschéftigten rund 47 % im produzie-
renden Gewerbe. Den zweiten wichtigen Wirtschaftsbereich in der Region bilden die
sonstigen Dienstleistungen mit etwa 29 % ab. Der hohe Anteil der Dienstleistungen
in der Region ist durch die besondere Situation der Kreisstadt Meppen zu begrin-
den. Diese nimmt eine Vielzahl an Verwaltungsaufgaben wahr, die zu einem lber-
durchschnittlich hohen Aufkommen SVP-Beschéftigter im Dienstleistungssektor fih-
ren. Der Beschatftigtenanteil in der Landwirtschaft betragt knapp 3 %. Damit liegt der
Wert deutlich Gber dem niedersachsischen Vergleich (1,4 %).
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Anteil SVP-Beschéftigte in Wirtschaftsbereichen

Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft

produzierendes Gewerbe

Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe

sonstige Dienstleistungen

Anteil

Abbildung 5: SVP-Beschaftigte im Hasetal (Quelle: LSN online, Stand 2020)

Landwirtschaft

Die besondere Rolle der Landwirtschaft im Hasetal ergibt sich aus der Verkntpfung
zu den ihr vor- und nachgelagerten Betrieben und den damit verbundenen Arbeits-
platzen. Die herausragende Bedeutung dieses Wirtschaftsbereichs zeigt sich eben-
falls in der Flachennutzung. In der gesamten Region nehmen die landwirtschaftlich
genutzten Flachen einen Anteil von gut 64 % ein (vgl. LSN online, Stand 2020). Da-
mit liegt die landwirtschaftlich genutzte Flache tber dem Landeswert von rund 58 %.
Die Gemeinden Lindern und Lastrup verzeichnen den héchsten Anteil im Verhéltnis
zum gesamten Gemeindegebiet (74 %). Die Stadt Meppen (gesamt) verfugt dagegen
lediglich Gber rund 52 % landwirtschaftlich genutzte Flache.

In der Region Hasetal gab es bei der Landwirtschaftszahlung 2010 noch 1.020 land-
wirtschaftliche Einzelunternehmen®. Davon wurden 707 im Haupterwerb (69,3 %)
und 313 (30,7 %) im Nebenerwerb gefihrt (vgl. Landwirtschaftszéhlung 2010). Im
Hasetal wurden somit im niederséachsischen Vergleich mehr Betriebe im Haupter-
werb gefuhrt (Niedersachsen: Haupterwerb 62,31 %; Nebenerwerb 37,68 %).

Allerdings lasst sich ein landwirtschaftlicher Strukturwandel im Hasetal feststellen.
Unter Betrachtung der Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe® sowie der durchschnitt-
lichen BetriebsgréRen, wird im Zeitverlauf erkennbar, dass die Anzahl der landwirt-
schaftlichen Betriebe im Hasetal zwischen 2005 und 2010 um rund 21,5 % zurlck-

5 Unter Einzelunternehmen werden Unternehmen verstanden, bei denen der Inhaber eine Einzelper-
son bzw. ein Ehepaar ist.

6 Als landwirtschaftliche Betriebe gelten seit 2010 Betriebe mit mindestens 5 Hektar landwirtschaftlich
genutzter Flache oder mit weniger als 5 Hektar Flache, aber mit bestimmten tierischen oder pflanzli-
chen Mindesterzeugungseinheiten.
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gegangen ist. Von 2010 bis 2020 ist der Anteil noch einmal um 20,83 % gesunken.
2020 konnten noch 874 Betriebe verzeichnet werden.

Gleichzeitig bewirtschaften bestehende Betriebe einen immer groReren Teil der
landwirtschaftlichen Flache. Im Jahr 2005 lag die durchschnittliche Betriebsgréfie
noch bei rund 37,1 ha (vgl. Agrarstrukturerhebung 2005). Dieser Durchschnittswert
ist 2010 auf etwa 47,39 ha und 2020 sogar auf 61,04 ha angestiegen, wie sich aus
den Zahlen der Abbildung 6 berechnen lasst.

Abbildung 6: Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe und der landwirtschaftlich
genutzten Flache im Vergleich 2010 zu 2020 (Quelle: LSN Online, Agrarstrukturer-
hebungen 2010, 2020)

Im Hasetal gibt es 2020 insgesamt 797 Betriebe mit Viehhaltung (vgl. LSN online,
Stand 2020). In der Region dominieren vor allem die Rinder- (54,7 %) sowie die
Schweinehaltung (48,2 %). Die Anteile der Betriebe mit Geflugel-, Pferde- sowie
Schafhaltung nehmen eher eine untergeordnete Rolle ein. Viele Betriebe mit Viehhal-
tung sind als Mischbetriebe zu kennzeichnen, die sich auf die Haltung von mehreren
Tierarten spezialisieren.

Das Hasetal gehort als Teil der Landkreise Emsland und Cloppenburg zur Vered-
lungshochburg in Niedersachsen. Viele der spezialisierten Veredlungsbetriebe sind
Haupterwerbsbetriebe, die sich in erster Linie auf Schweine und Geflugel spezialisie-
ren.

Okologische Landwirtschaft im Hasetal

Im Vergleich zu anderen niedersachsischen Kommunen sind der Landkreis Clop-
penburg sowie auch der Landkreis Emsland bezogen auf den Anteil der 6kologisch
bewirtschaften Flache im Verhaltnis zur gesamten landwirtschaftlichen Flache die
Schlusslichter in Niedersachsen. In Cloppenburg liegt der Anteil des Okolandbaus in
Bezug auf die landwirtschaftlich bewirtschaftete Flache bei nur 0,7 %, im Landkreis
Emsland sind es 1,6 %. Der Blick auf den Oko-Tierbestand in der Region Hasetal
liefert eine erfolgreichere Aussage. So sind im ehemaligen Regierungsbezirk Weser-
Ems 75 % aller Oko-Hiihner Niedersachsens verteilt, ein Grofteil davon befinden
sich im Landkreis Emsland. Auch der Oko-Milchkuh-Anteil liegt in der Region Weser-
Ems bei 56 % der Verteilung aller Oko-Milchkiihe in Niedersachsen.

Tourismus

Der Tourismus ist ein wichtiger Wirtschaftszweig der Region. Mit Unterstiitzung von
LEADER+ wurden wichtige Infrastruktureinrichtungen geschaffen, die in den vergan-
genen Forderperioden inhaltlich weiterentwickelt werden konnten. Der Erfolg der
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vergangenen Perioden spiegelt sich in den allgemeinen Tourismusstrukturen wider.
Im Zeitraum von 2012 bis 2019 nahm die Zahl der Gasteankinfte um rund 45,7 % zu
(vgl. LSN online, Stand 2019). Eine ebenfalls positive Entwicklung nahmen die
Ubernachtungszahlen im Hasetal, die sich im gleichen Zeitraum um 34,5 % erhoht
haben (vgl. LSN online, Stand 2019).” Aus dieser Entwicklung resultierte eine ver-
langerte Aufenthaltsdauer in Hohe von nun rund 2,8 Tagen.

Mit der Zunahme der Ubernachtungszahlen ging eine Erhohung der Gastebetten
einher. Knapp 850 Géastebetten kamen im Verlauf der oben genannten Zeitspanne
hinzu. Diese Entwicklung liegt darin begriindet, dass es im betrachteten Zeitraum
eine Steigerung der getffneten Beherbergungsbetriebe gab, sodass das Unter-
kunftsangebot erweitert wurde. Insgesamt erméglicht das erhéhte Bettenangebot die
Verlangerung der Aufenthaltsdauer im Hasetal.

Tabelle 7: Beherbergungsbetriebe und Géastebetten (Quelle: Statistische Amter
des Bundes und der Lander, Stand 2019)

Meppen 22 21 916 835
Haseliinne 19 15 1830 2554
Herzlake 8 7 278 294
Loéningen 8 8 258 297
Lindern 1 1 - -

Lastrup 4 3 112 128
Ejfg)” (oldken- 3 5 139 267
Region Hasetal 65 60 3533 4375

Bei der Betrachtung der in Tabelle 7 aufgezeigten Statistiken ist zu beachten, dass in
die Erhebung lediglich Betriebe mit 10 und mehr Betten beziehungsweise Camping-
platze mit 10 und mehr Stellplatzen einbezogen werden. Die Beherbergungsstruktur
im Hasetal ist allerdings zuséatzlich von kleinen Familienbetrieben sowie Ferienwoh-
nungen gepragt, sodass in der Realitat ein breiteres Angebot vorzufinden ist. 4 ge-
werblichen Betrieben standen 2021 in der Samtgemeinde Herzlake z. B. 11 private
Beherbergungsbetriebe gegeniber, die ca. ein Viertel der Ubernachtungen generiert
haben.

Tabelle 8: Touristische Leistungen der Interessengemeinschaft Gastliches Hase-
tal (Quelle: Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal, Stand 12/2020)

" Fur die Gemeinde Lindern lagen keine Daten vor.
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Meppen 595 173.600
Haseliinne 304 59.300
Herzlake 209 12.200
Loéningen 378 39.200
Lindern 57 21.300
Lastrup 41 23.900
Ejfge)” {Cleem- 62 3.800

Region Hasetal 1.646 333.300

Zur weiteren Einordnung verdeutlicht Tabelle 8 die Anzahl der Betten und der Um-
satze der Mitgliedsbetriebe der Interessengemeinschaft Gastliches Hasetal e.V. mit
der Hasetal Touristik GmbH.

Der Radtourismus nimmt im Hasetal einen hohen Stellenwert ein. Mit der Hase-Ems-
Tour verlauft ein Uberregional bekannter Radfernweg durch die Region, der viele
Touristen anzieht. Jahrlich nutzen rund 50.000 Radtouristen die Hase-Ems-Tour.

Im Rahmen der vergangenen Forderperiode 2014 bis 2020/22 wurden tUber LEADER
verschiedene touristische Projekte umgesetzt, die die Tourismusstrukturen im Hase-
tal verbessert haben. In dieser Zeit wurden zum einen die infrastrukturellen Bedin-
gungen bearbeitet. Durch verschiedene Beschilderungsprojekte wie dem Kooperati-
onsprojekt "Radwegeleitsystem Lahden-Himmling" oder dem einheitlichen "Rad-
wegeleitsystem Hasetal" wurde das radtouristische Umfeld aufgewertet. Zum ande-
ren entstanden durch verschiedene Konzepte inhaltliche Angebote, beispielsweise
die Themenrouten "Stadt-Land-Fluss" und "Land-schafft-Kultur* oder — ausgehend
von den einzelnen Kommunen — Sternradrouten.

Die im Hasetal 2014 durchgefuhrte Gastebefragung ergab, dass 99 % der Radpau-
schal-Reisenden das Hasetal Freunden und Bekannten als Reiseziel empfehlen
wirden. Die Region punktet mit der Natur und Landschaft, mit der Gastfreundschaft
und der Ausschilderung in der Region. Bestnoten erhalt ebenfalls der Gepackservice.
Auffallig ist die Altersstruktur bei den Nutzern von Radpauschalreisen: Personen wa-
ren 60 Jahre und alter. Nur 3 % sind jinger als 40 Jahre.

Durch das Modellprojekt ,Mundraub im Hasetal* und die innovative Angebotsentwick-
lung ,Radfahren auf Rezept* hat die Region neue Zielgruppen erschlossen. Im Okto-
ber 2014 erhielt der zustdndige Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal den Deut-
schen Tourismuspreis fur das Mundraub-Projekt. Die Idee, alte Obstbaumsorten
durch touristische Wertschépfung zu erhalten, die mit einem touristischen, 6kologi-
schen und sozial nachhaltigen Gesamtprojekt erzielt wird, war ausschlaggebend fir
den Erhalt des bundesweiten Innovationspreises. ,Radfahren auf Rezept“ wurde in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Kursleitern erarbeitet und ermoglicht es, fur den
Radurlaub durch die Kombination mit zertifizierten Gesundheitskursen einen Zu-
schuss von der Krankenkasse zu erhalten.
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Trotz Corona und einer verkirzten Saison konnte in 2021 ein hdherer Umsatz fir alle
Angebote verzeichnet werden als 2019, dem letzten normalen Jahr vor Corona. Der
Deutschland- und vor allem Radtourismus boomt. Neueste Studien belegen, dass
viele Gaste (76 %) direkt Gber das Internet buchen und die online Buchbarkeit weiter
ausgebaut werden muss. Nichtsdestotrotz buchen lediglich 10 % der Touristen ihre
Reisen uber einen Veranstalter, sodass 90 % ihre Reise selber organisieren.

Das Flusswandern war vor allem zu Coronazeiten sehr beliebt. Es waren viele kleine
Gruppen und Familien unterwegs. Auch in 2021 waren die Radstationen in Meppen,
Quakenbrick und Ankum mit neuen E-Bikes ausgestattet. Im Zuge des Projektes
.,Hasetal verbindet* wurden Spezialrader (Lastenrader und Tandems) sowie Kinder-
rader und -anhanger angeschafft. Diese kdnnen an den Radstationen geliehen wer-
den. Ahnlich wie bei den Draisinen ist auch der Radverleih eher defizitar veranlagt.

3.4 Umweltsituation

Das pragende Element im Hasetal ist das dichte Gewéassersystem. Neben dem cha-
raktergebenden Fluss Hase gibt es eine Vielzahl von Nebengewdassern wie Teile der
Sud- und Mittelradde, den Teglinger Bach, den Loninger Mihlenbach, den Blocks-
muhlenbach, den Calhorner Mihlenbach, den Biuhnenbach, den Timmelager Bach,
den Bunner-Hamstruper-Moorbach sowie den Nadammer Bach. Dieses enge Ge-
wassersystem, welches alle Kommunen unterschiedlich stark tangiert, ist das zu-
sammenhangende und vernetzende Element der Region.

Das gesamte Gewassersystem der Hase bildet einen attraktiven Lebensraum fur Flo-
ra und Fauna. Aus diesem Grund wurden Teile der Sud- und Mittelradde als EU-
Vogelschutzgebiet (V66 Niederungen der Sud- und Mittelradde und der Marka) aus-
gewiesen. Daruber hinaus ist die gesamte Haseniederung von Meppen bis Herzlake
mit einer Flache von rund 2.100 ha als FFH-Gebiet festgelegt worden. Damit bewah-
ren europaische Schutzgebiete die prdgenden Naturelemente des Hasetals. Das
FFH- sowie das EU-Vogelschutzgebiet sind in folgender Abbildung 7 gekennzeich-
net.
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EU-Vogelschutzgebiet

Abbildung 7: Lage der Schutzgebiete im Hasetal (Quelle: Niedersachsisches Mi-
nisterium fur Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz — Umweltkarten Nieder-
sachsen, Stand 2021)

Darlber hinaus wurde in den Jahren zwischen 1995 und 2002 das Gebiet zwischen
Haselinne und Meppen im Rahmen des Erprobungs- und Entwicklungsgebietes Ha-
setal naturnah umgestaltet. In den darauffolgenden Jahren unterstlitzten weitere
Mal3nahmen die Revitalisierung der Haseauen.

Das Hasetal ist der naturraumlichen Region Ems-Hunte-Geest und Dummer-
Geestniederung zuzuordnen. Charakteristisch sind Bache und Flisse mit Altarmen,
naturliche Stillgewasser, Hoch- und Ubergangsmoore, Griinlandflachen als Lebens-
raum fir Wiesenvogel, Nasswiesen und Feuchtgriinlandflachen, Simpfe, Riede,
Bruch- und Auewaélder, naturnahe bodensaure Laubwalder, Eichen- und Buchenwal-
der sowie Heckengebiete und eine an Gehdlzen reiche Kulturlandschatft.

Die Flachennutzung im Hasetal wird dominiert von der Landwirtschaft. 64 % der Fla-
chen werden landwirtschaftlich genutzt (Vgl. LSN online, Stand 2020). Damit liegt die
Region gut 6 % Uber dem landesweiten Durchschnitt. Demgegeniber liegt der Wald-
flachenanteil von etwa 17 % unter dem niederséchsischen Wert (22 %). Viele Wald-
flachen werden von den Niedersachsischen Landesforsten bewirtschaftet und be-
treut. Im Bereich des Hasetals dominieren ausgedehnte Kiefernwalder, die z.T. als
Erstaufforstung auf ehemaligen Heideflachen entstanden sind. Fir den Bereich We-
ser-Ems bietet das Waldpadagogikzentrum Ahlhorn in der Umweltbildung mehrtagige
Angebote fur Schulklassen und weitere Kurzzeitangebote an.

Neben den bereits dargestellten europaischen Schutzgebieten wurden im Hasetal
weitere Landschafts- und Naturschutzgebiete ausgewiesen. Als Landschaftsschutz-
gebiete sind weite Bereiche des umfanglichen Gewassersystems der Hase definiert.
Neu hinzugekommen ist hier 2017 das LSG Natura 2000-Untere Haseniederung.

Naturschutzgebiete finden sich vor allem in den Moorgebieten des Hasetals. Diese
sind neben dem Gewassersystem der Hase ein weiteres charakteristisches Merkmal
der regionalen Landschaft. Bedeutende Moorgebiete im Hasetal sind beispielsweise
das Hahnenmoor, das Hemmelter Moor, das Oldendorfer Moor, das Hudener Moor
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oder das Dorgener Moor. Ebenfalls 2017 ist das Natura 2000-Naturschutzgebiet in
der unteren Haseniederung neu festgelegt worden.

3.5 Ubergeordnete und lokale Planungen und Konzepte

Der Landkreis Emsland hat in der Vergangenheit verschiedene Planungen und Kon-
zepte initiiert, die den gesamten Landkreis betreffen und damit auch die Region Ha-
setal. Diese Ubergeordneten Planungen und Konzepte spielen bei der Erstellung des
REK eine Rolle, da hier erste Vorarbeiten fir potenzielle Handlungsansatze geschaf-
fen wurden. Das Hasetal ist in folgende Planungen und Konzepte involviert:

Landschaftsrahmenplan Landkreis Emsland, 2001

Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis Emsland, 2010 (inkl. 1. und
2. Anderung)

2. Regionaler Bildungsbericht fir den Landkreis Emsland, 2012

Netz- und Strukturplanung fir den Breitbandausbau

GIS-Analyse Landkreis Emsland — Einsatz des Geographischen Informations-
systems

(GIS), Demographische Analyse der Einwohnermeldedaten

Nahverkehrsplan Landkreis Emsland 2014

Zukunftsforum Demografie 2017 und Demografiewerkstatt Kommunen
E-Mobilitatskonzept, 2018

Klima-Wasser-Kooperation, 2019

Wohnraumversorgungskonzept, 2021

Auch der Landkreis Cloppenburg hat in den letzten Jahren folgende Planungen und
Konzepte initiiert, in die das Hasetal involviert ist:

Regionales Raumordnungsprogramm Landkreis Cloppenburg, 2005
Landschaftsrahmenplan Landkreis Cloppenburg, 1998

Einsatz geographischer Informationssysteme (GIS)

Demografiestrategie Landkreis Cloppenburg, 2017

Radverkehrsleitsystem und Knotenpunktsystem Landkreis Cloppenburg, 2018
Nahverkehrsplan und Gesamtbericht OPNV Landkreis Cloppenburg, 2018

DarlUber hinaus gibt es auf lokaler Ebene verschiedene konzeptionelle und planeri-
sche Grundlagen, auf denen die Kommunen und die Region aufbauen konnen. Die
folgende Tabelle 9 gibt einen Uberblick der kommunalen Planungen und Konzepte.
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Tabelle 9: Kommunale Planungen und Konzepte (Quelle: Angaben der Kommu-

nen, 2021)

Meppen

Hasellinne

Herzlake

Loéningen

Lindern

Lastrup

Essen
(Oldenburg)

Masterplan Meppen 2030

Einzelhandels- und Zentrenkonzept (Fortschreibung 2018)
Stadtentwicklungskonzept

Gewerbeflachenkonzept

Verkehrsentwicklungskonzept

Radverkehrskonzept

Larmaktionsplan

Klimaschutzkonzept 2013

Dorfentwicklungsplanung

Dorfentwicklungsplanung
,Dorfgesprach” dialogPROZESS

Dorfentwicklungen (z.B. Modellprojekt Dorfentwicklung und Klima-
schutz Dorfregion Holte-Lastrup-Herf3um)

Aktualisierung Klimaschutzkonzept (2021 erstellt / 2022 im Rat be-
schlossen)

Dorfdialog Dohren 2019/2020

Klimaschutzkonzept SG Herzlake 2013

Einzelhandelskonzept 2020

Integriertes Klimaschutzkonzept 2013
Dorfentwicklungsplanung Loningen Stid-Ost
Larmaktionsplan 2021

Dorfentwicklung Lindern
Dorfentwicklung Raddetal

Baukultur (Modellprojekt Niedersachsen) 2022
Larmaktionsplan 2019

Stadtebausanierung 2016
Einzelhandelskonzept 2014

Dorferneuerung 2014

Klimaschutzkonzept 2014

Leitbilddefinition 2016

Dorferneuerung / Dorfentwicklung
Larmaktionsplan 2018
Ortskern-Einzelhandels-Entwicklung
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4 Evaluation der Forderperiode 2014 bis 2020/22

Die Entwicklungsstrategie fur die Region Hasetal in der Forderperiode 2014 bis
2020/22 ist im Rahmen eines breit angelegten Dialogprozesses entstanden, um die
Meinungen und ldeen der Burgerinnen und Burger sowie lokaler Akteure in die zu-
kinftige Entwicklung der Region einflieRen zu lassen. Die entwickelte Handlungsstra-
tegie unter dem Titel ,HaseVITAL: Lebenslinien im Hasetal* sowie die daraus abge-
leiteten Projekte und MalRnahmen sind das Ergebnis eines mehrstufigen Beteili-
gungsverfahrens.

Aus diesem Beteiligungsverfahren heraus haben sich drei Handlungsfelder ergeben:

Tourismuswirtschaft
Umwelt und Klima
Demografischer Wandel

LEADER-Prozess Hasetal — Ziele erreicht

Insgesamt sind im vergangenen FoOrderzeitraum in den drei Handlungsfeldern 59
Projekte plus Regionalmanagement in den LEADER-Prozess aufgenommen und fast
3 Mio. EUR an europdaischen Foérdermitteln gebunden worden. Diese Mittel haben
Investitionen von fast 6 Mio. EUR in der Region ausgeldst.

Entsprechend der Gewichtung wurden den einzelnen Handlungsfeldern im REK fi-
nanzielle Mittel zugewiesen, um die definierten Entwicklungsziele zu erreichen. Wie
die Auswertung der Mittelverwendung aufzeigt, konnten im Verlauf der Férderperiode
Zusatzkontingente fur die einzelnen Handlungsfelder generiert werden. Das héchste
Projektbudget wurde im Handlungsfeld ,Tourismuswirtschaft* eingeplant sowie aus-
gegeben und liegt — bedingt durch das Zusatzkontingent — deutlich Gber dem seiner-
zeit veranschlagten Rahmen im Finanzplan. Gleiches gilt fir die Ausgaben in den
Handlungsfeldern ,Umwelt und Klima* sowie ,Demografischer Wandel“. Obwohl in
Teilen noch Restmittel vorhanden sind, kann insgesamt festgestellt werden, dass die
Mittelausstattung auskdmmlich war und mit den Zusatzkontingenten deutlich mehr
Projekte umgesetzt werden konnten.

Bei einer Strategie-Selbstevaluation im Jahr 2020 zeigte sich im Handlungsfeld Tou-
rismuswirtschaft die positive Entwicklung, dass bei insgesamt 18 von 25 Teilzielen
eine Zielerreichungsquote von mehr als 60 % bereits erreicht war, in einzelnen Teil-
zielen erreichte die Quote bis zu 190 %. Alle Teilziele waren mit Projekten, Mal3nah-
men oder Initiativen in der Bearbeitung. Im Handlungsfeld Umwelt und Klima konnten
10 von 21 Teilzielen 2020 bereits eine Zielerreichungsquote von mehr als 60 % ver-
zeichnen, teilweise ging die Quote sogar bis zu 120 %. Im Handlungsfeld Demografi-
scher Wandel konnten 14 von 24 Teilzielen 2020 bereits eine Zielerreichungsquote
von mehr als 60 % verzeichnen, teilweise ging die Quote sogar bis zu 200 %.

Beitrag der Projekte zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie

Die Vertreter/-innen der LAG sind einige besondere Projekte in Erinnerung geblie-
ben, die einen groRen Erfolg des LEADER-Prozesses darstellen und gerade fur die
landliche Entwicklung wichtige Impulse gesetzt haben. Herzensprojekte der LAG-
Mitglieder waren Projekte wie die Sanierung historischer Denkmaéler, die Waldspa-
ziergange, die Optimierung des Hiinenweges als Qualititswanderweg, die Offent-
lichkeitsarbeit mit dem neuen Format ,Podcast”, der Schafstall im Hahnenmoor oder
auch die barrierefreie Aussichtsplattform an der Hase. Sie waren genauso wie der
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Schulhof in Herzlake oder der Friedhof in Haselliinne fir alle Bevolkerungsgruppen
wichtig.

Ein Defizit sehen die Vertreter/-innen der LAG weiterhin hinsichtlich der Wahrneh-
mung des LEADER-Prozesses in der Bevolkerung. Die Programminhalte bzw. der
.Name" sind schwer vermittelbar. LEADER-Projekte wie der Mehrgenerationenplatz
in Lahden machen Orte bunter, attraktiver und schoner und werden von der Bevolke-
rung auch gut angenommen. Das Bewusstsein fir den Férderhintergrund haben vie-
le Nutzer/-innen aber nicht vor Augen. Kleine Schilder reichen haufig nicht aus.

Bei der Abwicklung und Umsetzung des REKSs zeigt sich dann, dass der Prozess in
einigen Kommunen besser lauft als in anderen, weil die kommunalen Vertreter den
Nutzen von LEADER starker erkannt haben und auch fir wichtige kommunale Mal3-
nahmen mit regionalen Ausstrahlungseffekten das Instrument LEADER verstarkt
nutzen.

Bewertung des LEADER-Prozesses durch die Mitglieder der LAG

Die Mitglieder der LAG wurden 2021 durch das Thiinen-Institut zu ihrer Einschatzung
des LEADER-Prozesses in der Region befragt. Dartiber hinaus wurden im Rahmen
der qualitativen Evaluation im Oktober 2021 ein Evaluationsworkshop mit den Mit-
gliedern der LAG durchgefuhrt. Die Evaluation ergab zusammenfassend ein positives
Bild des regionalen Entwicklungsprozesses.

Nachfolgend werden zusammenfassend zunachst die wichtigsten Ergebnisse der
Befragung des Thinen-Instituts vorgestellt. AnschlieRend erfolgt eine Kurzdarstel-
lung der Ergebnisse des Evaluationsworkshops bzw. der abgeleiteten Handlungs-
empfehlungen.

Ubersicht Ergebnisse der Befragung des Thiinen Instituts 2021:

80 % der befragten Personen meldeten dem Thinen-Institut zuriick, dass sie
im Rahmen eines Resimees mit dem LEADER-Prozess in ihrer Region sehr
gut oder gut zufrieden sind.

Die Mitglieder der LAG sind mit der Arbeit der Geschaftsstelle und des Regio-
nalmanagements hinsichtlich der Verfiigbarkeit relevanter Informationen, dem
Ablauf der Entscheidungsprozesse und dem Inhalt der getroffenen Entschei-
dungen sehr zufrieden oder zufrieden.

Viele Ziele der regionalen Entwicklungsstrategie sehen die Mitglieder der LAG
als weitgehend oder Gberwiegend erreicht an.

Insgesamt sind alle Befragten mit dem LEADER-Prozess sehr zufrieden bis
zufrieden. Die Befragten fuhlen sich mit der Region Uberwiegend sehr stark
verbunden, sodass fast alle an der zukinftigen Gestaltung des LEADER-
Prozesses mitwirken mochten.

Auf Basis des Riuckblicks und der qualitativen Erfolgskontrolle des LEADER-
Prozesses wurden beim Evaluationsworkshops der LAG gemald dem Evaluationsde-
sign aus Abbildung 8 entsprechende Handlungsempfehlungen fiir die Fortschreibung
des REK von den Vertreter/-innen der LAG abgeleitet.

Grundsatzlich gilt es, die drei Themen- und Handlungsfelder des REKs ,HaseVITAL:
Lebenslinien im Hasetal* aufgrund der qualitativen Erfolgskontrolle als Ansatzpunkte
bei der Prozessausgestaltung im Rahmen der Fortschreibung des REK beizubehal-
ten:
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Tourismuswirtschaft

Das Thema ,Tourismuswirtschaft* bleibt auch in Zukunft ein wichtiger, identi-
tatsstiftender Teil des kinftigen LEADER-Prozesses im Hasetal und soll wei-
terhin ein zentraler und vorrangiger Bestandteil sein. Die Tourismuswirtschaft
ermdglicht und unterstitzt Entwicklungen, die fur die Zukunft der Bevolkerung
vor Ort und die Identitat wichtig sind.

Umwelt und Klima

Im Vordergrund dieses Themenfeldes sollte die Nachhaltigkeit stehen, die sich
in der Tourismuswirtschaft ebenso wie in der Landwirtschaft wiederfinden soll.
Ferner spielt das Zusammenwirken von Bewegung, Naturerlebnis und Ernéh-
rung eine wichtige Rolle.

Demografischer Wandel

Der Begriff ,Demografischer Wandel” ist fur viele LAG-Mitglieder/-innen zu
festgelegt oder zu eng gefasst. Daher wird alternativ vorgeschlagen, dieses
Handlungsfeld umzubenennen. Mdogliche Themen waren hier Ehrenamt,
Landwirtschaft, Ortsbild und Digitalisierung. Die Fortschreibung soll sich auch
mit der Frage beschaftigen, welche Veranderungen sich ggf. durch die Pan-
demie ergeben haben und Auswirkungen auf die Region zeigen.

Um die 6ffentliche Wahrnehmung des LEADER-Prozesses zu steigern, sollten im
zukinftigen LEADER-Prozess verschiedene Produkte / Anséatze berlcksichtigt wer-
den. Dazu zahlen u.a.

Prasenz und Berichterstattung in den Ratsgremien verstarken,

Einbindung und Ansprache der 6rtlichen Vereine forcieren,

Exkursionen zu umgesetzten Projekten und Mal3hahmen anbieten,

Crossmediale Offentlichkeitsarbeit (digital / analog) ausbauen.

Abbildung 8: Schematisches Eva-
luationsdesign 2021 mit den zwei
Betrachtungsebenen (Quelle: Ei-
gene Darstellung)
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Um die LEADER-Strukturen in der Region zukinftig noch weiter zu festigen bzw. zu
verstetigen, sollte Uber folgende Ansatzpunkte im Rahmen der Fortschreibung nach-
gedacht werden:

Engere Zusammenarbeit mit kommunalen Vertretern,

Optionale Trennung von offentlichen und privaten Antragen,

Offentliche Ko-Finanzierung fur Vereine und Private Uber einen festen
Topf kommunaler Mittel vereinfachen,

Schaffung von mehr Transparenz im Hinblick auf die Mittelverteilung an
private Antragsteller,

Ausarbeitung mehrerer Projekte um eine wirkliche Auswahl in der LAG
fur die Umsetzung treffen zu kénnen.

Starkere Einbindung von Wirtschaftsunternehmen (z. B. Gber die Wirt-
schaftsforderung der Kommunen),

projektorientierte Einbindung von Kindern und Jugendlichen,

Grindung von mdglichen kleineren ,Unterarbeitskreisen® fir Projekt-
entwicklungen,

Einbeziehung der Integrationsbeauftragten in die LAG.

Grundsatzlich sollte die gute Entscheidungsqualitat durch die Bewertungsbdgen bei-
behalten werden. Auch der Weg der Antrage in die LAG ist Uber die Ideenentwick-
lung der Projekttrager, die Erstberatung durch das Regionalmanagement und kon-
krete Forderhinweise durch das ArL beizubehalten.
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5 SWOT-Analyse

Die folgenden Ausfiihrungen zu den Starken und Potenzialen sowie Schwachen und
Herausforderungen in der Region Hasetal basieren nicht auf wissenschaftlichen Ar-
beiten. Es handelt sich um die Uberpriifung und Fortschreibung der Starken und
Schwachen aus dem Regionalen Entwicklungskonzept ,HaseVITAL: Lebenslinien im
Hasetal“ anhand einer Bewertung durch die Bewohnerinnen und Bewohner der Re-
gion, das heif3t um die tatsachliche Wahrnehmung und die Meinungen der Menschen
mit ihren jeweils subjektiven Pragungen. Sie wurden in sechs Veranstaltungen /
Thementischen erarbeitet. Die Mitglieder der Thementische reprasentieren Einwoh-
nerinnen und Einwohner aus allen relevanten gesellschaftlichen Gruppen der Region
sowie thematische Expertinnen und Experten. lhr regionsspezifisches und themati-
sches Wissen ermoglicht es, die Entwicklungsperspektiven der Region zu identifizie-
ren. Erganzt wird diese Einschatzung durch Beitrdge aus der Bevolkerung, die tUber
ein Portal (Website https://www.mitmachen-hasetal.de) eingereicht wurden. Uber die
Aktion ,#mitmachen” stand allen Burgerinnen und Birgern der Region erstmals ein
digitales Instrument zur Verfigung, uber das eine Auswahl von Themen bewertet
und ergdnzende ldeen vorgetragen werden konnten. An der Aktion beteiligten sich in
einem Zeitraum von November 2021 bis April 2022 tUber 500 Nutzer. Viele davon
haben von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, Gber eine ,Kommentar“-Funktion ei-
gene Anregungen und Beitrage fir die Region zu verfassen.

Die so zusammengetragenen Aussagen und Bewertungen werden durch zusatzliche
Erkenntnisse aus vorliegenden Daten und Untersuchungen sowie durch Einschét-
zungen des begleitenden Beratungsbiros erganzt.

5.1 Handlungsfeld , Tourismus*

Der Tourismus ist das identitatsstiftende Handlungsfeld im Hasetal. Die Zusammen-
arbeit der Kommunen hat hier ihren Ursprung. Dies zeigte sich im Entwicklungspro-
zess bei der Einbindung der Einwohnerinnen und Einwohner immer wieder deutlich.
Der Tourismus hat sich zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor im Hasetal entwi-
ckelt. Die Starken und Potenziale des Hasetals werden dabei besonders hervorge-
hoben und geférdert.

Tabelle 10: Starken/Potenziale und Schwéachen/Herausforderungen im Handlungs-
feld , Tourismus*® (Quelle: Eigene Erhebung 2022)

Starken / Potenziale Schwaéachen / Herausforderungen
Rad- und Wanderrouten
Ortsbezogene Radsternrouten Sternenférmige Wanderrouten ausge-

hend von einzelnen Orten / Start und

Gut ausgebautes Streckennetz . .
g Endpunkte in den Ortsmitten

Kanuauslastung auf der Hase . .y .
g Einfache Unterstellmdglichkeiten an den

Mundraub im Hasetal-Projekt Routen

Fitness-/Sportstationen an der Strecke Querungsmdglichkeiten der Hase z.B.
Draisinenangebote mit Fahren

Hiinenweg Einkehrmdglichkeiten, insbesondere

) ) Offnungszeiten tagsiber
Erlebbarkeit der Themenrouten, auch in

Begleitung von Gastefiihrern, auch im- | Offentliche Toiletten
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Starken / Potenziale

Schwaéachen / Herausforderungen

mer neue Themen werden ausgearbei-
tet

Campingplatz Essen mit Ausstattung
wie Toiletten, Imbiss etc. anbinden
(kann als zusatzliche Einkehrmdglichkeit
dienen)

Gefuhrte Tagestouren werden sehr gut
angenommen

Nutzung der Nebenflisse fur Wander-
routen

E-Bikeladestationen

Belag der Wege!!! entspricht nicht in
allen Belangen den ADFC-
Empfehlungen!!!

Bewusstsein fiir attraktive Wanderregion
fordern

weitere Infrastruktur an den Routen

Barrierefreiheit / besondere Leihfahr-
rader fur alle Bevolkerungsgruppen /
inklusive Ausgestaltung vorhandener
Routen (zur Erlangung Uberregionaler
Bedeutung)

Qualitatsoffensive Tourismus

Fahrradies fur Zielgruppe 50+

Kooperation mit dem NOL bei Radwe-
gen

Erste Lastenrader, Tandems etc. als
Spezialfahrrader sind vorhanden

Innovative Angebote wie ,Radurlaub auf
Rezept" mit attraktiven Gesundheitsan-
geboten / Kursen

Spezialleihfahrrader fur Inklusionsange-
bote

NL-Sprachkenntnisse bei touristischen
Dienstleistern

Stellplatze fur Wohnmobi-
le / Campingplatze

Nachfolge in gastronomischen Betrie-
ben

Infrastruktur Radwege in den Kommu-
nen

Hasetalweit einsetzbare Gastefuhrer
Marketing verstetigen
Zertifizierung von Betrieben

Qualifizierung von Personal, Menschen
ansprechen, Schulungen mit unter-
schiedlichen

Standards bis hin zu zertifizierten Reise-
leitern (Moglichkeit der Abrechnung mit

Krankenkassen), einsetzbar sein!

Kooperation Gastefuhrerausbildung als
Kooperationsprojekt, gro3raumiger den-
ken

Angebot alternativer / unproblemati-
scher Rastmoglichkeiten (bspw. auf
Hofstellen) fehlt - Angebote auf Vertrau-
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Starken / Potenziale

Schwaéachen / Herausforderungen

Familienurlaub

Ferienhdfe gut aufgestellt

Natur bietet Erholung und Entspannung
Dampfzug und Draisine

Kinderfreundliche Betriebe fir Landwirt-
schaftspadagogik

Nachhaltiges Flusswandern

Hase paddelbar von Bramsche bis Me-
ppen

gute Infrastruktur

zahlreiche Bootsverleiher
Runder Tisch mit allen Nutzern
naturnahe Strecken sehr beliebt

Kultur

Vielfalt von Kulturveranstaltungen
Anzahl von Kunstateliers
Traditionelle Feste wie Schutzenfeste
Vielfalt von Vereinskultur

Musikbands

Berihmte Kinstler, die in der Region
gearbeitet haben

ensbasis

Hotels, Jugendherbergen etc. bendtigen
zielgruppengerechte Angebote

gute Angebote mit einem Mix aus Aben-
teuer / Aktivitaten, Naturerlebnis, Ver-
pflegung und Service

Kinderfreundliche Gastronomie

Schaffung von attraktiven Strukturen im
Verbund mit landwirtschaftlichen Betrie-
ben

Interessenskonflikte mit anderen Nut-
zern (Angler, Naturschitzer) - Nutzer-
gruppen zusammenbringen und so

nachhaltiges Flusswandern gestalten

Nachhaltigkeit fordern, differenzierte
Betrachtung

Erhalt der Vielfalt muss ernst genom-
men werden. MalBhahmen ergreifen, um
schadliche Nutzung zu minimieren

Verteilung auf Strecken, sehr starke Un-
terschiede zur Nutzung auf naturnahen
oder begradigten Abschnitten

Brut- und Setzzeiten beachten

Hochkaratige Kulturveranstaltungen,
gute Infrastruktur an Veranstaltungsor-
ten und -platzen

Ausstellungsmoglichkeiten
Bestandsaufnahme Kunstwerke
Kleinkunstbiihnen

Internationale Zusammenarbeit, vor al-
lem mit den Niederlanden

Medienarchiv Fotos, Videos digital er-
stellen

Regionale und dkologisch produzierte Produkte

w |
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Starken / Potenziale

Schwaéachen / Herausforderungen

Breite Palette an regionalen Produkten,
miteinander vermarkten, Verkaufsstellen
finden, gemeinsame Automaten
erganzen

Erste Automaten mit regionalen Produk-
ten sind vorhanden, z.T. aber nicht zent-
ral gelegen

gro3e Nachfrage nach regionalen Pro-
dukten

Wasserbeschaffungsverband
Starke Landwirtschaft
Heimatvereine bewahren alte Brauche

Kooperation mit anderen Regionen
(NOL, Himmling und Moor ohne Gren-
zen), EmsGraf, Cloppenburg, Osna-
brick laufen erfolgreich

alternative Rastplatze auf den Hofen
oder bei Gebauden an der Strecke (oh-
ne Aufsicht)

Regionale und dkologische Produkte in
Gastronomie etc. platzieren, auch durch
die Okomodellregion

Bewusstsein fir Regionalitat und Oko-
bewirtschaftung fordern, kleine Initiati-

ven fordern, Chancen durch Kooperati-
onen

Regionale Vermarktung durch Kampag-
nen bekannt machen

Okomodell-Manager kaum bekannt

Bekanntheitsgrad von Hofstellen mit
Angeboten im AulRenbereich fehlt

Etablierung neuer Strukturen im Aul3en-
bereich scheitern oft an Genehmi-
gungsprozessen, mussen vereinfacht
werden

Etablierung eines Regio-Marktes mit
vielen unterschiedlichen Automaten, die
mit regionalen oder 6kologisch-
produzierten Produkten bestiickt sind.

Gefahr: Konkurrenz Regional # Bio

Kooperationen

Hegeringe

Einkommensmaglichkeiten in der Land-
wirtschaft

Betriebsbesichtigungen

SpalRangebote nicht bekannt
Sponsoring Wirtschaftsunternehmen

Vernetzung von Hofstellen im AulRenbe-
reich oder Kooperation anstreben mit
zentrumsnahen Strukturen (Zugang fur
regionale Produkte fur Abnehmer leich-
ter gestalten)

Rad- und Wanderrouten
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Die touristische Infrastruktur ist in den letzten drei Forderperioden kontinuierlich ver-
bessert worden. Dadurch verfiigt die gesamte Region Uber ein leistungsfahiges
Radwege-Streckennetz und wird ihrem Namen als Fahrradies gerecht. Insbesonde-
re der Hasetal-Radweg Uberzeugt durch die sehr gute Qualitat der Wege und der
ausgezeichneten Ausschilderung. Ausgehend von den Riuckmeldungen der Gaste-
fuhrer und der Touristen gibt es vor Ort im Radwegenetz noch Optimierungsbedarf.
Der Belag mancher Verbindungswege ist uneben und entspricht oftmals nicht den
ADFC-Empfehlungen.

Die meisten Touristen kommen ins Hasetal, um aktiv in der Natur unterwegs zu sein.
Dafiir sind die verschiedensten Radfahrangebote optimal. Es gibt Touren fur ver-
schiedenste Anspriiche und unterschiedlicher Lange. Im Umfeld der Routen wurden
verschiedene Stationen ausgebaut, die die Fitness und Vitalitat der Radtouristen zu-
satzlich fordern. Diese Grundausstattung kann durch weitere Fitness- oder Sportan-
gebote erweitert werden, die den Drang zur Bewegung noch einmal anders anspre-
chen und zusatzliche Muskelpartien aktivieren. Hier kénnte durch einen Ausbau der
Moblierung am Wegesrand auf alternative oder Trend-Sportarten eingegangen wer-
den. Um das Angebot auch inklusiv und barrierefrei ausgestalten zu kénnen, sollen
besondere Leihfahrrader fiur alle Bevolkerungsgruppen zur Verfigung gestellt wer-
den. Dies kdnnte auch dazu beitragen, dass die Region Uber ihre Grenzen hinaus an
Bedeutung gewinnt.

An den Strecken wurde viel fur die Servicequalitat getan. Hutten wurden als Unter-
stellmdglichkeiten geschaffen und sind trotz ihres Alters bei vielen Radtouristen
beliebt, da kleinere Regenschauer dort gut Uberbriickt werden kdénnen. Zusatzliche
einfache Unterstellmdglichkeiten in grofRerer Zahl kénnten die Qualitdt des Service-
angebotes erhéhen. Auf den Strecken durch die Natur fehlt es manchem Gast an
offentlich zuganglichen Toiletten. In Loningen konnten bereits erste Ansatze einer
»ireundlichen Toilette* entwickelt werden, deren regionsweite Umsetzung in Koopera-
tion mit der Gastronomie beispielsweise das Defizit in diesem Bereich wirkungsvoll
beheben kdnnte.

Gaste und Gastefuhrer/-innen winschen sich bessere Einkehrmdglichkeiten auf
den Tagestouren. Hier sind es insbesondere die unzureichenden Offnungszeiten
tagsuber: Wahrend abends viele gastronomische Betriebe geotffnet haben, halt kaum
jemand einen Mittagstisch vor. Es fehlt aul3erdem ein effektives digitales Informati-
onsmanagement, das iber Ruhetage und Offnungszeiten informiert und Alternati-
ven anbietet. Servicekrafte in den Betrieben sollten zudem Gasten eine Art Empfeh-
lungskultur bieten kénnen. D.h. das Personal weil3, wo Géste etwas sehen / erleben
konnen. Sie sind Multiplikatoren des Wissens um touristische Angebote. Positiv her-
auszustellen ist der Camping-Platz in Essen mit seiner Ausstattung (Toiletten, Im-
biss, etc.), der als zuséatzliche Einkehrmoglichkeit dienen kann.

In der letzten Forderperiode wurde die E-Mobilitat durch ein ausgekliigeltes Verleih-
system von E-Bikes und den Qualitatsausbau der Wege vorangetrieben. Da verstarkt
immer mehr Gaste ihr eigenes E-Bike mitbringen, sollte das Hasetal regionsweit ein
besseres Netz von E-Bike-Ladestationen vorhalten.

Das Hasetal hat sich in den letzten Jahren gut aufgestellt, um neben dem Topange-
bot Hase-Ems-Tour den Radtouristen weitere attraktive Touren anzubieten. Dadurch
konnten die Géaste auf die vertraute Servicequalitéat des Fahrradieses zurlckgreifen
und dennoch andere Routen nutzen. Die Radsternrouten in allen sieben Kommunen
ermdglichen es, von einer lokalen Unterkunft aus, verschiedene Tagestouren zu ma-
chen und die Region damit intensiver zu erleben und die Menschen vor Ort kennen
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zu lernen. Die Mdglichkeit, am Leben der Menschen der Region teilzuhaben, kann
dadurch intensiviert werden. Dies hat die Ubernachtungsdauer der Gaste positiv be-
einflusst. AuRerdem sind immer wieder neue Erlebnismoglichkeiten bei einer garan-
tierten Wege- und Servicequalitdt gegeben, so dass Touristen jedes Jahr in die Re-
gion kommen und trotzdem Abwechslung erfahren kénnen. Viele der Sternradtouren
sind mit einem interessanten thematischen Schwerpunkt belegt. Die Routenfiihrung
wurde so gewahlt, dass attraktive und themenbezogene Sehenswaurdigkeiten, Gast-
ronomiebetriebe oder Fitness- und Sportstationen am Wegesrand liegen. Die Erleb-
barkeit der Themen kann durch neue und innovative Ausstattungsmerkmale erganzt
bzw. gestarkt werden. Geflihrte Tagestouren durch ausgebildete Gastefuhrer werden
sehr gut angenommen.

Das Angebotssegment ,Sterntouren® gilt es auch im Wanderbereich, ausgehend
von den einzelnen Ortsmitten als Start- und Zielpunkt, zu installieren. Wandern und
Spazierengehen gehort zu den Trend-Freizeitbeschéftigungen. Bislang gibt es dazu
nur wenige lineare Angebotsbausteine in der Region wie den Uberarbeiteten Hlinen-
weg von Osnabriick nach Groningen. Dieser Weg muss in Zukunft bekannter ge-
macht werden, da er eine Art Lebenslinie des Wanderns durch die Region darstellt.
Von dieser Lebenslinie fehlen Nebenwege als Tagesrundtouren, die in die Region
"ausstrahlen” und kleinere Orte am Wandern partizipieren lassen. Ein groRRerer
Mehrwert kann erwirtschaftet werden, wenn auch fur das Wandern ein sternférmiges
Wegenetz fir jeden Ort entwickelt wird. Die veraltete Wegfihrung des Hinenweges
nach Papenburg bietet sich nach der Etablierung des Wanderthemas als Zusatzpo-
tenzial unter neuem Namen (ehemals Friesenweg) an. Insgesamt ist das Bewusst-
sein fur die Region Hasetal als attraktive Wanderregion zu fordern. Um das Thema
Wasser dabei in die Planung mit einzubeziehen, konnte die Wegefuhrung entlang
von Nebenflissen geprift werden, die bislang von Gasten und Einheimischen zu
wenig wahrgenommen werden.

Mit dem Projekt Mundraub hat das Hasetal im Bereich Innovation gepunktet und da-
fur den Deutschen Tourismuspreis 2014 erhalten. Ausgezeichnet wurde die Idee, die
Kulturlandschaft durch touristische Wertschopfung zu erhalten. 2.000 offentliche
Obstbaume weisen den Radlern nicht nur den Weg, sondern laden auch zum legalen
Mundraub ein. Die daflr notwendigen Aktivitaten des Zweckverbandes Erholungsge-
biet Hasetal sind nachhaltig angelegt. In der touristischen Vermarktung bietet ,Mund-
raub im Hasetal“ die Mdglichkeit, die Saison zu verlangern und dadurch Mehrwerte
zu schaffen. In Ergdnzung zum Thema Obst kdnnten weitere regionale Produkte
und deren Anbau und Ernte am Hasetal-Radweg platziert werden.

Passend zur stetigen Vermittlung der regionalen ldentitat geht es darum, die Hase
auf den Rad- und Wandertouren noch starker erlebbar zu machen. Es fehlen Que-
rungsmaoglichkeiten wie Ful3- und Radbriicken oder die Einbringung von Neuerungen
durch historische Technik in Form von ,einfachen Fahren®, die in das Wegenetz ein-
gebunden werden. Aus einer anderen Perspektive lasst sich die Hase nun schon seit
Jahren vom Kanu aus erleben. Kanufahren ist der ideale Freizeitsport zur aktiven
Erholung, bei der Bewegung und Naturerlebnis miteinander verschmelzen. Dieses
Angebotssegment wird so gut angenommen, dass bereits Grenzen fir die Nutzung
erreicht wurden, wenn die Natur- und Flusslandschaft nicht gefahrdet werden soll.
Der Kanutourismus sollte mit seiner Angebots- und Servicequalitat naturvertraglich
und nachhaltiger weiter organisatorisch begleitet und mit geeigneter Infrastruktur be-
sucherlenkend ausgestaltet werden.

Eine Angebotserweiterung wurde seit LEADER+ durch das Draisinenangebot im Er-
holungsgebiet Hasetal auf einer stillgelegten Bahnstrecke zwischen Firstenau und
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Quakenbrick entwickelt. Insbesondere Familien und Gruppen nutzen die Fahrrad-,
Club- und Handhebeldraisinen. Fiur Familien sollte das Erlebnisangebot insbesonde-
re auch im AulRenbereich durch neue attraktive Angebote weiter ausgebaut werden.
Den Bedarf an geeigneten Freizeitaktivitdten fur Familien hat die Corona-
Pandemie eindeutig gezeigt. Allerdings ist das Angebot aktuell eher defizitar und pro-
filierte Draisinenbetreuer gehen in den Ruhestand.

Qualitatsoffensive Tourismus

Die zahlreichen Anstrengungen, die das Hasetal in der Forderperiode LEADER+ und
LEADER auch in Kooperation mit der Region Noérdliches Osnabricker Land (NOL)
vorgenommen hat, haben aus der Region ein ,Fahrradies” gemacht — zumindest flr
die Zielgruppe 50+. Diese ist mit dem entwickelten radtouristischen Angebot optimal
anzusprechen. Ergdnzend sollten weitere Potenziale erschlossen werden: Familien
kénnen mit Bauernhofurlaub, Discgolf oder Draisinenangeboten bereits einiges un-
ternehmen. Dies gilt es jedoch auszubauen. Insbesondere die Zielgruppe "Jugendli-
che" ist bei den Freizeitangeboten bislang vernachlassigt worden. Ferner gilt es ein
vertrauensbasiertes Angebot an alternativen / unproblematischen Rastmaglichkei-
ten zu schaffen, wie bspw. auf Hofstellen.

Als Zielgruppe wurde bislang auch zu wenig fur die niederlandischen Touristen ge-
tan. Niederlandische Sprachkenntnisse sind nur bei wenigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in touristischen Einrichtungen und Dienstleistern vorhanden. Diese soll-
ten ebenso wie das entsprechende touristische Marketing aufgrund der Nahe zum
Quellgebiet ausgebaut werden.

Das Hasetal punktet in der
touristischen  Vermarktung
mit gefuhrten Touren flr
Radlergruppen. Ein qualifi-
zierter Routenbegleiter wird
den Gruppen zur Seite ge-
stellt und betreut sie umfas-
send. Um diese Qualitat in
der Betreuung der Gaste
weiter garantieren und aus-
bauen zu kdnnen, fehlen
dem Hasetal regional ein-
setzbare Gastefuhrer.

Die Anzahl der bereits quali-

fizierten Personen ist zu ge-
Abbildung 9: Gefiihrte Touren im Hasetal (Quelle: ring, um weitere besondere
Hasetal Touristik) Angebote in die jeweilige

Vermarktungsstrategie ein-
bauen zu kdnnen. Gerade bei den angebotenen Themenradrouten vermissen die
Gaste Betreuer, die Uber ein Spezialwissen verfigen. Die Schulung fur das ganze
Hasetal umspannende Themen sowie die Buch- und Abrufbarkeit missen verbessert
werden.

Dabei ist zu bertcksichtigen, dass fur die Schulungen unterschiedliche Standards
gesetzt werden sollten, die bis zum zertifizierten Reiseleiter gehen kdnnen, der die
Moglichkeit besitzt, sein Angebot mit den Krankenkassen abrechnen zu dirfen. Die
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Gastefuhrerausbildung kann als Kooperationsprojekt mit anderen LEADER-Regionen
ausgestaltet werden. Insgesamt gilt es, den Gesundheitstourismus zu starken und
die Erholungsqualitat der zertifizierten Erholungsorte zu nutzen und bekannter zu
machen.

Gut ausgebildete Gastefuhrer werden nicht nur fur die Betreuung der Gaste bendtigt,
sondern auch zur Unterstitzung im touristischen Marketing. Der Einsatz auf
Messen oder bei Infomobiltouren ist besonders effektiv, weil im personlichen Ge-
sprach Interesse fur die Region und die vorhandenen Angebote geweckt werden
kann. Dies unterstitzt die anderen Marketingaktivitaten, die langfristig und nachhaltig
durchgefiihrt werden. Gerade im Bereich der Informationsvermittlung ist durch den
Einfluss der digitalen Medien viel Bewegung entstanden. Hier muss sich das Hasetal
zeitgemal aufstellen, auch durch eine standige Pflege der Prasenz im Netz.

In seiner Infrastruktur hat das Hasetal Stellplatze fir Wohnmobile geschaffen. In
diesem boomenden Segment sind die bestehenden Platze gut ausgebucht, es wer-
den daher weitere attraktive Flachen und die dazugehoérige Ausstattung bendtigt.
Auch bestehende Platze konnten in ihrer Ausstattung zeitgemafd optimiert werden.
Dadurch kdnnen die Aufenthaltsdauer und damit die Wertschdpfung in der Region
gesteigert werden.

FUr den Hasetal-Radweg wurde ein Qualitdtsausbau durchgefthrt. Innerhalb der ein-
zelnen Kommunen ist die Fahrradfreundlichkeit von Wegen und Ausstattungsmerk-
malen jedoch noch verbesserungswirdig. Auch unter dem Stichwort "Inklusion™”
kann im Radtourismus noch einiges getan werden, obwohl positiv herauszustellen
ist, dass erste Lastenrdder, Tandems, usw. als Spezialfahrrader vorhanden sind.
Neben der Verbesserung der Barrierefreiheit sollten im Radverleih weitere Sonder-
ausstattungen vorgehalten werden, die es bislang nicht gibt (u.a. ergdnzende Spezi-
alleihfahrrader fur Inklusionsangebote).

Die gastronomischen Angebote in der Region bendtigen Unterstiitzung, besonders in
einer Phase, in der es um die Nachfolgeregelung im Betrieb geht. Zahlreiche Un-
ternehmen haben diesen Schritt nicht erfolgreich abschlieRen kénnen. Betriebs-
schlieBungen folgten bzw. drohen zu folgen. Die Servicequalitat fir den Gast leidet.
Die Tourismuswirtschaft bendétigt aber hochqualifizierte, motivierte und zertifizierte
Betriebe, um den standig steigenden Ansprichen der Gaste zu deren vollster Zufrie-
denheit entsprechen zu kdnnen.

Die Gaste der Region freuen sich besonders uber die zahlreichen regionalen Pro-
dukte, die vor Ort produziert werden. Ob Marmelade, Kése, Kartoffeln oder Korn —
nicht nur Uber die Direktvermarktung in Hofladen oder auf Wochenmarkten werden
diese Artikel von Touristen wahrgenommen. Sie werden auch in touristische Angebo-
te eingebunden. Hier gibt es jedoch noch Potenzial, das ausgeschopft werden kann,
unter anderem auch durch die Verkniipfung mit der Gastronomie.

Familienurlaub

Ein neuer Schwerpunkt soll in der kunftigen Forderperiode auf der Ausbildung der
Region als Urlaubsziel fir Familien gelegt werden. Dass das Hasetal die nétigen Po-
tenziale bietet, hat zuletzt die Zeit der Pandemie verdeutlicht. Viele Familien waren
aufgrund der Situation an die Region gebunden oder haben innerhalb Deutschlands
ihre Urlaubszeit verbracht. Dabei wurde deutlich, dass der Naturraum im Hasetal ein
hohes Mal3 an Erholung und Entspannung bietet und hervorragend fir die nétige
Entschleunigung sorgen kann. Viele Ferienhtfe in der Region sind fur die Ausrich-
tung auf einen Familienurlaub bereits gut aufgestellt und verfligen Uber ein Angebot
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auf hohem Niveau. Demgegeniber bendtigen Hotels und Jugendherbergen oftmals
noch zielgruppengerechte Angebote. Hier kann LEADER bei einer konzeptionellen
Ausrichtung auf Familienurlauber unterstitzen.

~_» Familienauszeit
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Abbildung 10: Familienurlaub als neues Angebotssegment (Quelle: Zweckverband
Erholungsgebiet Hasetal)

Ganz im Sinne eines Abenteuerurlaubs auf dem Bauernhof wird auf einigen landwirt-
schaftlichen Hofen der Region schon dafir Sorge getragen, dass das Thema Land-
wirtschaft an sich fir Kinder und Familien erlebbar gestaltet wird. Dabei stehen auch
die Betriebsablaufe und -strukturen im Fokus, wie bspw. der Umgang mit den Tieren.
Mit kindgerechten padagogischen Inhalten werden die Ablaufe auf den Hdofen
dargestellt, so dass die Jungsten aber auch oftmals ihre Eltern wieder einen Zugang
zur Landwirtschaft finden. Als Schwéache wird herausgestellt, dass die einzelnen Hof-
stellen der Region nur sehr bedingt miteinander kooperieren. Mit einem Verbund von
landwirtschaftlichen Betrieben kénnten die verschiedensten Angebote und Schwer-
punkte miteinander verknupft und die Attraktivitat dieser Freizeit- und Urlaubsform
gesteigert werden. Auf diese Weise stiinden den Urlaubern Einblicke in die unter-
schiedlichsten Betriebe zur Verfugung.

Als weitere Herausforderung wird die Schaffung eines guten Angebotes mit einem
gesunden Mix aus Abenteuer / Aktivitat, Naturerlebnis, Verpflegung und Service ge-
sehen. Einrichtungen wie der Dampfzug und die Draisinenstrecke, die bereits in der
Region vorhanden sind, kdnnen hier bereits als gute Grundlage fir einen attraktiven
und abwechslungsreichen Familienurlaub angesehen werden. Im Hinblick auf das
gastronomische Angebot wére die Familien- und Kinderfreundlichkeit allerdings
oftmals noch ausbaufahig.
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Nachhaltiges Flusswandern

Die Region Hasetal ist in besonderer Weise geprégt durch ihre Flusslandschaft. Ein
verbindendes Element ist die Hase, die sich von Sudosten nach Nordwesten durch
die Kommunen des Hasetals zieht. Im Raum Loéningen ist die Hase begradigt und
daher wenig naturnah ausgestaltet. Anders verhalt es sich im Raum Haselinne bis
Meppen. Hier ist der Verlauf der Hase naturlich geblieben und ladt die Birgerinnen
und Blrger ebenso zum Flusswandern ein wie die Gaste der Region. Die Unter-
schiede zwischen den begradigten und den naturnahen Abschnitten spiegeln sich
auch im Nutzerverhalten wider, dass auf den naturnahen Abschnitten deutlich inten-
siver ist.

Insgesamt ist die Hase von Bramsche bis Meppen paddelbar, was dazu beigetragen
hat, dass entlang des Flusses zahlreiche Boot- und Kanuverleiher ihren Standort
gefunden haben. Das beliebte Angebot erstreckt sich von Sport- Uber Ausflugsange-
boten bis hin zu Betriebsfeiern. Gleichzeitig fuhrt diese Nutzung der Hase aber auch
zu Interessenskonflikten mit anderen Nutzern der Hase, wie bspw. den Anglern. Hier
gilt es fur die Bedurfnisse der jeweils anderen zu sensibilisieren.

Ein schwerwiegenderer Nutzungskonflikt entsteht allerdings im Zusammenhang mit
dem Naturschutz, der vor dem Hintergrund der mancherorts intensiven Beanspru-
chung zu Freizeit- und touristischen Zwecken oft das Nachsehen hat. Aus diesem
Grund wurde bereits ein ,runder Tisch” gegriindet, um unter den verschiedenen Nut-
zern Konsens fir den kinftigen Umgang mit der Hase herzustellen. Die Nachhaltig-
keit und der Erhalt der Vielfalt stehen hier im Vordergrund und erfordern eine diffe-
renzierte Betrachtung des Flusswanderns. Es sollen Maflihahmen erarbeitet werden,
die eine schadigende Inanspruchnahme der Hase auf ein Minimum reduzieren. Dies
hat sicher auch Einschrankungen fur die touristische Nutzung der Hase zur Folge,
zumal die Brut- und Setzzeit der am Fluss lebenden Arten stets mit den Hochzeiten
der Freizeitnutzung im Fruhjahr und Sommer kollidiert.

Kultur

Im Hasetal findet eine Vielzahl von Kunst- und Kulturveranstaltungen statt. Leider
mangelt es dabei in einigen Fallen an hochkaratigen Veranstaltungen. Hier sollte das
Potenzial deutlich besser genutzt werden. Fir qualitativ hochwertigere Kulturveran-
staltungen fehlen ,Unterstitzer“, die lokal, aber auch regional die Bedeutung von
Kunst und Kultur fir die menschliche Entwicklung als wichtig erachten. Als weicher
Standortfaktor fur die Anwerbung gut ausgebildeter Fach- und Fiuhrungskréafte wird
dieser Bereich jedoch immer wichtiger.

Daher muss das Bewusstsein fur Kunst und Kultur in der Region gestarkt werden. In
den vergangenen Forderperioden wurde bereits eine Bestandsaufnahme der Kunst
im offentlichen Raum erstellt und dazu eine Dokumentation vergffentlicht. Wahrend
der LEADER-FOrderphase 2007-2013 wurde Uber die Koordinationsstelle des Regio-
nalmanagements in Kooperation mit ILE NOL eine Open Air Galerie an der Draisi-
nenstrecke eingerichtet. In diesem Zusammenhang stellten regionale Kunstler ihre
Kunstwerke auf Podesten entlang der Strecke aus und wiesen an den Startpunkten
mit Flyern auf ihre Ateliers und ihre Verkaufsmoglichkeiten hin.

In der aktuellen Forderperiode wurde ein Netzwerk der Kulturschaffenden aufgebaut
und alle Teilnehmer unter https://www.hasetal-leader.de/kunst-im-hasetal.html er-
fasst. Es wurde 2019 ein Wochenende der offenen Ateliers & Galerien durchgefihrt.
Mehr Offentlichkeitsarbeit, Begegnungsraume zwischen Kulturschaffenden und Be-
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volkerung sowie Fortbildungen bildeten die Eckpunkte der Vernetzungstatigkeit, um
das Thema Kunst und Kultur in der Gesellschaft besser zu platzieren.

Eine Schwache der Region sind die fehlenden Ausstellungsflachen. Bisher finden
nur wenige Kinstler einen Partner im Handel oder in der Hotellerie bzw. Gastrono-
mie. Es bestehen viele Berlhrungsangste, die es abzubauen gilt. Denn von einer
Kooperation profitieren beide Seiten. Dies gilt auch fur Kleinkunst und Musik. Es
gibt nur wenige Hauser, in denen regelmafiig Veranstaltungen stattfinden. Insbeson-
dere durch die Verknupfung mit Hotellerie und Gastronomie kénnten effektiv und
schnell Auftritte generiert werden. Neuere Ansatze wie etwa das 2022 entstandene
Kulturcafé im Heimathaus Hukelrieden zeigen Synergieeffekte die gestarkt werden
sollten ebenso wie der jingst gegrindete Kultur- und Theaterverein Loningen, der
durch neue Infrastruktur und Kulturvernetzung ein zentraler Begegnungsort werden
kann. Erganzt wird dieses Potenzial durch gewerbliche Leerstande in den Innenstad-
ten, die fur Wanderausstellungen genutzt werden konnten. Gerade bei der Vielzahl
an Musikgruppen und -bands kénnten im Jugend- und Seniorenbereich durch eine
verbesserte Vermittlung zahlreiche Potenziale effektiver ausgeschopft und geférdert
werden.

Um aber verschiedene Zielgruppen im touristischen Marketing anzusprechen, sollte
auch die traditionelle Kultur eingebunden werden. Regionale Identitdt und Lebens-
freude vermitteln die zahlreichen Vereine mit Veranstaltungen wie Schitzenfesten,
Erntedankfeiern aber auch durch Schnupperangebote und Sonderveranstaltungen
wie ,Tage der offenen Tur".

Regionale Produkte

Durch die intensive Pragung der Region Uber den Berufszweig der Landwirtschatft,
entsteht auch eine breite Palette von Erzeugnissen, die regional vermarktet werden
konnen und sollen. In Teilen ist bereits eine Vermarktungsinfrastruktur aus Milch-
tankstellen oder Automaten vorhanden, die mit Produkten aus der Landwirtschaft
besttickt sind. Dazu gehdrt neben Milch und Eiern bspw. auch Fleisch. Das Angebot
wird insofern gut angenommen, wie es bekannt ist. Da der Bekanntheitsgrad sich
allerdings bisher noch auf niedrigem Niveau befindet, mangelt es an einer Strategie
zur besseren Vermarktung der regionalen Anlaufstellen. Hier kann mit Hilfe von
LEADER die Aufmerksamkeit durch Kampagnen erhdht werden, die das Bewusst-
sein ,in der Region fur die Region® férdern. Dartber hinaus sollen auch Kooperatio-
nen unter den Erzeugern dafiir Sorge tragen, dass gemeinsame kleinere Initiativen
die Vermarktung regionaler Produkte starken.

Ein weiteres Hemmnis ist allzu oft auch die rAumliche Distanz zwischen den Erzeu-
gern und den Verbrauchern, da die meisten Anlaufstellen naturgemaf nicht im je-
weiligen Zentrum liegen bzw. dort, wo die meiste 6rtliche Bevolkerung lebt, sondern
auf den Hofstellen angesiedelt sind. Versuche, die Verkaufsstellen im Aul3enbereich
grol3er und attraktiver zu gestalten scheitern in der Regel an den Genehmigungspro-
zessen, da der AulRenbereich weitgehend von Bebauung freizuhalten ist und einem
Einzelhandel &hnliche Strukturen nach den Bestimmungen des Gesetzes dort nicht
erlaubt sind. Daher spricht viel daflr, sich in zentraler Lage um die Etablierung neuer
Strukturen zu bemihen, wie etwa einem Regio-Markt, der Uber mehrere Automaten
verfiigt, die mit unterschiedlichsten Produkten der Region gefiillt sind. Uber digitale
Bestandsanzeigen kann eine Meldung an die Landwirte erfolgen, wenn die Bestande
zur Neige gehen und aufgefullt werden mussen.
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Eine ergdnzende Alternative zur Vermarktung von regionalen Produkten ist die Ein-
beziehung der ortlichen Gastronomie, die sowohl in Frage kommt, die Erzeugnisse
direkt zu verarbeiten und auf ihren Speisekarten zu platzieren, als auch als Ver-
kaufsstellen dienen kdonnen. Zusatzlich sollten bei lokalen Veranstaltungen verstarkt
auf die Vermarktung von regionalen und nachhaltigen Produkten geachtet werden.

Kooperationen

In der landlichen Umgebung im Hasetal ist die Landwirtschaft ein starker Partner.
Sie sichert die Nahrungsmittelproduktion und gestaltet einen grof3en Teil der Land-
schaft. Das gepflegte Erscheinungsbild kommt bei den Gasten der Region gut an. Da
aber auch immer wieder Konflikte entstehen, muss die Tourismuswirtschaft mit der
Landwirtschaft starker in den Dialog treten. Die Transparenz und Erlebbarkeit der
Nahrungsmittelproduktion kann durch Projekte wie ausgewiesene ,Hoffenster unter
dem Motto ,Einblicke schaffen” vermittelt werden und dadurch die Akzeptanz fur die
Landwirtschaft verbessern. Erste Anséatze zur Sicherung von Wegerandstreifen und
Bluhstreifen an Ackerrdndern, die eventuell gezielt entlang der ausgewiesenen Rou-
ten angelegt werden, kdnnten das Image der Region und der Landwirte gleicherma-
3en fordern.

Die Tourismuswirtschaft hat in der Vergangenheit schon einige landwirtschaftliche
Betriebe bei der Diversifizierung unterstitzt. Dies sollte weiterhin durch Qualifizie-
rungskampagnen vorangetrieben werden, um mehr Ferienhtfe insbesondere fir
Familien vorhalten zu kénnen. Auf diese Weise entstehen auch alternative Ein-
kommensmaglichkeiten fur die Landwirtschaft.

Betriebsbesichtigungen, die Einblicke in die Produktion von Unternehmen geben
konnen, sind haufig ein spannender Programmpunkt in touristischen Angeboten. Im
Hasetal werden solche Bausteine dringend benétigt. Den Betrieben gibt das die Mog-
lichkeit, im Rahmen der Fachkraftesicherung tber Berufsfelder und Produkte zu in-
formieren. Kooperationen wirden so einen klassischen Mehrwert generieren. Durch
eine verstarkte Zusammenarbeit von touristischen Dienstleistern und Unternehmen
lasst sich auch die professionelle Sponsorensuche fir Veranstaltungen oder Produk-
te verbessern. Gleiches gilt fur die Vermarktung der selbst erzeugten regionalen
Produkte. Der Zugang zu diesen kénnte leichter gestaltet werden, wenn sich Hofstel-
len im AufRenbereich starker untereinander vernetzen und gemeinsam Kooperati-
onsmodelle mit zentrumsnahen Versorgungsstrukturen anstreben.

Im Hasetal bewahren zahlreiche Heimatvereine alte Brauche, die im Rahmen be-
sonderer Veranstaltungen auch an die Bevdlkerung weitergegeben werden. In ersten
Anséatzen ist es bei der Entwicklung von touristischen Angeboten bereits zu einer Zu-
sammenarbeit von Touristikern und Heimatvereinen gekommen. Die Vermarktung
der Angebote kann jedoch noch verbessert werden. Gerade bei der Ausgestaltung
von Themenrouten oder Ortsfihrungen sollte auf das vorhandene Wissen verstarkt
eingegangen bzw. zuriickgegriffen werden.

In Sachen "Erlebbarkeit von Natur und Umwelt" kénnen die vorhandenen Hegeringe
der Jager, die Angelvereine und der Wasserbeschaffungsverband als starke Part-
ner eingebunden werden. Die geblindelten Kompetenzen und die aktive Mitarbeit in
diesen Vereinen / Verbanden kdénnen dazu genutzt werden, mehr Lernstandorte und
Naturwerkstatten in der Region einzurichten und zu betreuen sowie vorhandene zu
starken.

Die bestehenden Kooperationen mit den EmsGraf-LEADER-Regionen im Landkreis
Emsland und der Grafschaft Bentheim laufen ebenso erfolgreich wie die Zusammen-
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arbeit mit dem Raum Landkreis Cloppenburg und Landkreis Osnabriick. Demgegen-
Uber kann die internationale Zusammenarbeit — insbesondere mit den Niederlanden
— noch verbessert werden.

5.2 Handlungsfeld ,Umwelt und Klima“

Umwelt- und Klimaschutz sind globale Themen, fur die vor Ort gehandelt werden
muss. Denn Natur und Landschaft verbinden die Menschen im Hasetal. Die Forde-
rung des Naturerlebnisses und die Sensibilisierung fir Schutz und nachhaltige Nut-
zung der Landschaft sind wichtige Voraussetzungen, um die natirlichen Ressourcen
zu schonen und zu sichern.

Tabelle 11: Starken / Potenziale und Schwachen / Herausforderungen im Hand-

lungsfeld ,Umwelt und Klima“ (Quelle: Eigene Erhebung 2022)

Starken / Potenziale

Schwaéachen / Herausforderungen

viele 0Okologisch wertvolle Flachen,
Wasserflachen, Auen vorhanden

generationsibergreifende
haben an Starke gewonnen

Projekte

Wissen um Natur und Landschaft ist
noch vorhanden, fir den Erhalt einset-
zen (Was kann ich selber machen?)

starke Vereine und Initiativen
starke Vernetzung im Ehrenamt
positive Beispiele fir Lernstandorte

Engagement der Angelvereine & He-
geringe; viele Mitglieder kdnnen viel
bewegen

Natura 2000, Informationskampagnen
Waldpédagogen stark im Einsatz

Kooperation mit Tourismus - Wert von
Natur und Landschaft vermitteln

Aktive Landwirtschaft vor Ort - regiona-
le Produkte

Mangelnde Abstimmung / Vernetzung bei
der Planung im Natur- und Landschafts-
schutz, regionaler Austausch

Erfassung und Bewertung schutzwirdiger
Flachen, Information tber diese Flachen

Mangelndes Bewusstsein fur Natur- und
Landschaftsschutz

Jugendgruppen und Ehrenamt einbinden
Wissen um Landschaft geht verloren

Flachenverbrauch ist immens — es fehlt
der genaue Uberblick

Leben im Wasser férdern / Wasserstande
schwanken klimabedingt stark, so dass
Altarme austrocknen / Renaturierung von
Gewassern fehlt als Thema

Gewasserrandstreifen - Sicherung sollte
an moglichst vielen Stellen erfolgen

Rollendes Umweltlabor Grashupfer ins
Hasetal holen

Konkrete kleine Projekte am Gewasser
umsetzen mit Klassen etc., Verbindung
zum Lebensraum schaffen

Vernetzung in die Region starken

Hasefuhrer ausbilden fir Tourismus und
Bevolkerung vor Ort

NaturerlebnisKITA Zertifizierung

Extremereignisse Wissensdefizit - was fur
Auswirkungen haben diese / Auenent-
wicklung auch hier mit in den Fokus
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Starken / Potenziale

Schwachen / Herausforderungen

nehmen

Mull in der Landschaft — wie kann hierzu
sensibilisiert werden?

Gewasserentwicklungsplan fur die Ha-
se

Renaturierungsmaflnahmen an der
Hase

Verein zur Revitalisierung der Hase-
auen

Dachverband der Unterhaltungsver-
bande

Starke Angelvereine

Aktionsplan 2.0 vom Landkreis EL:
Emslandplan 2.0 - Nachhaltiges Was-
sermanagement in die Flache bringen

Naherholungsgebiet Hase - sanfter
Tourismus

Kooperationen entlang der ganzen
Hase, immer die Aue mitdenken

Altarme vorhanden

gute Plattform, um Menschen zu errei-
chen

Renaturierungsarbeiten sind bereits
erfolgt

manche Bereiche nicht so stark begra-
digt

Renaturierung von weiteren Flussab-
schnitten

Mangelnde Offentlichkeitsarbeit, es fehlt
eine Darstellung wie z.B. durch ein ,Ha-
se-Haus" oder eine ,Hase-
Wanderausstellung*

Umgang mit dem Grundwasser / Nitratbe-
lastung ist immer noch immens

Gewasserrandstreifen (Hochstauden)
mehr Platz fur kleine Auen schaffen, Nie-
derséchsischen Weg zur Zusammenar-
beit mit der Landwirtschaft nutzen / so
viel 6ffentliche Flache wie mdglich nutzen

Klimafolgenanpassung — Themen sind
nicht prasent. Wenig Information dariber,
was Uberhaupt gemacht werden kann

Versickerung von Niederschlag im Um-
feld von Gebauden (privater Siedlungsbe-
reich)

Trockenheit / Regenruckhaltebecken in
Neubaugebieten (nicht nur zur Ober-
flachenentwasserung anlegen, sondern
auch zur Entnahme von Wasser dimensi-
onieren)

Instandsetzung verlandeter Teiche (hier
kann viel zur Unterstutzung der Artenviel-
falt erreicht werden), Geld, Wissen wei-
tergeben / Kleinstgewéasser anlegen.

Zulaufe und Strukturen betrachten

Pflanzen und Tiere, die hier nicht hinge-
horen

Altarme anschlieR3en, haufig in Privatbe-
sitz

Verringerung der FlielRgeschwindigkeit,
Solgleiten, Flussbett eingetieft, Grund-
wasserabsenkung

Lenkung der touristischen Nutzung, Sen-
sibilisierung fur schitzenswerte Bereiche
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Starken / Potenziale

Schwachen / Herausforderungen

Verbreitung von erneuerbaren Ener-
giegewinnungsanlagen

Klimasparbuch des Landkreises Ems-
land

Klimawerkstatt Hasellinne gestartet

Umsetzungskonzept ,Klimaschutz im
Alltag®

Biogasanlagen gehen auch anders (!)
in der Region (Glle, Mist etc.) Ge-
nehmigungen sind ein Problem

Gartenkurse fur insektenfreundliche
Gestaltung, Aktionen mit Schulen

Ladeinfrastruktur vorhanden, obwohl
ausbaufahig

Konzept ,Klimaschutz im Alltag” (2022)

Flachenbedarf der erneuerbaren Ener-
gien verandert das Landschaftsbild,
L-vermaisung“ der Kulturlandschaft

Reduzierung der Flacheninanspruch-
nahme

Photovoltaik ausbaubar, Windkraft
Schutz der Moore intensivieren

Bewusstsein fur den Klimaschutz fordern,
auch im Zusammenhang mit Ernahrung
und Verbraucherverhalten (auf aul3er-
schulische Lernstandorte aufmerksam
machen. Gilt fir Touristen, Erwachsene
und Kinder gleichermal3en)

Klimafreundlicher Verkehr! fehlender
OPNV Uuber Kreisgrenzen

Alternative Verkehrskonzepte

Klimafreundliche Aktivitaten von Unter-
nehmen

Energiesparmal3nahmen im Verbund mit
privaten Haushalten

Informationen in die privaten Haushalte
hinein fehlen - Beratung, Férderkulissen
(Klimaschutzmanager / Kommunen)

Klimafolgenanpassung in der Stadtpla-
nung mehr bedenken (Wasser in der
Flache halten)

klimafreundliches Wohnen

Schulen praktisch in das Thema einbin-
den, Umweltbildung, Kies- und Stein-
garten

Zusammenarbeit mit 6rtlichen und regio-
nalen Bildungstragern

freiwillige Aktionen férdern - Freiraumpla-
nung mit Senken

Lichtverschmutzung beachten
Rasenflachen sind wie Vermaisung

Regenrtckhaltebecken mal anders anle-
gen

Beratung fur Grundsttickseigentiimer
Senkung der Temperaturen im besiedel-

52




SWOT-Analyse

REK Hasetal

Starken / Potenziale

Schwachen / Herausforderungen

ten Bereich

Multiplikatoren ausbilden — Naturprojekte
an Schulen starten

Multifunktionaler denken — hier auch Ge-
nehmigungsbehoérden sensibilisieren —
offener machen fir andere Mdglichkeiten

Frihjahrs- und Herbstaussaat fir inte-
ressierte Blrger mit regionalem Saat-
gut.

Schul- und Kinderaktionen gut ange-
kommen - Wirkung bis in die Familien
hinein

gute Wahrnehmung - wird sehr positiv
angenommen, Wertschatzung

Bauhofmitarbeiterschulungen zur 6ko-
logischen Wegeseitenrdumpflege

Workshops zur insektenfreundlichen
Gartengestaltung — wurden gut ange-
nommen

noch viel Potenzial vorhanden, mehr-
jahrige Bewirtschaftung férdern

Projekt Bluhstreifenmanagement sollte
nicht auslaufen!!!

Pflege der Bluhstreifen muss gesichert
werden, Pflegekonzepte ausarbeiten

Burger sind noch nicht sensibilisiert flr
die ,Unordung” die zur Artenvielfalt bei-
tragt. — vertrocknete und abgestorbene
Pflanzenteile im Winter stehen lassen —
bieten Insekten Uberwinterungsquartiere

Freie / unbebaute Bauplatze nutzen —
hier Bluhflachen ausbringen, solange
nicht gebaut wird

Bei Bedarf muss im Hinblick auf die rich-
tige Pflege Personal geschult werden

Richtige Geréate fehlen im Rahmen der
ordentlichen Mahd

Wettbewerbe starten - “der insekten-
freundlichste Hausgarten” - “Fotowettbe-
werb” - “Fokus herbstliche Stauden” (ggf.
Uber Naturschutzstiftung)

Wissenstransfer férdern

Wertschopfungsketten fordern, Direkt-
vermarktung von 6kologisch produzier-
ten Produkten aus der Region

Netzwerke schaffen zwischen Erzeu-
ger, Gastronomie, Verbraucher, Schu-
len, Kindergarten

Okologischer Landbau

Genehmigungen fur Neuerungen dauern
sehr lange

Flachendruck

Konkurrenz 6kologische Produkte und
regionale Produkte

Verknupfung Wasser und Ge-
wasserrandstreifen

Asthetik ansprechen mit Beispiel-

Stein- und Kiesgarten, nur Rasenflachen,
abgestorbene Pflanzen stehen lassen,
geordnetes Bild als Vorbild
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Starken / Potenziale Schwachen / Herausforderungen
garten, Firmengelande, Fotowettbe- Aufklarung, Wissen tber Insekten noch
werb nicht vorhanden: Birger/innen benétigen

Aufklarung bezuglich der Insekten, die
sich evtl. an/um einer Bluhflache tum-
meln. Oftmals werden Bedenken bezlg-
lich Insektenstichen gedul3ert. Auch die
besonders hohe Bestaubungsleistung ist
vielen Burger/innen nicht bekannt.

Das Hasetal verfugt Uber den nattrlichen Vorteil, viele 6kologisch wertvolle Flachen
vorzuhalten. Die Flusslandschaft der Hase mit den in den letzten Jahrzehnten rena-
turierten Bereichen ist hier besonders hervorzuheben. Wie eine Verbindungslinie
durchzieht der Flusslauf die Region. Daneben stellen wiedervernasste Torfabbau-
gebiete wie das Hahnenmoor mit der spezialisierten Flora und Fauna einen weiteren
Vorzug dar. Aufbauend auf diesem Reservoir schutzwirdiger Flachen muss die Re-
gion gemeinsam daran arbeiten, die pragenden Landschaftselemente zu erhalten.

Bei der Vielzahl von Planungsmal3inahmen mangelt es nicht an vorhandenen Kompe-
tenzen in der Region, sondern am regionalen Austausch und einer planvollen Ab-
stimmung der verschiedenen Mal3Bnahmen in Netzwerken. Letztere gilt es zu verstar-
ken. Auf diese Weise kdnnen auch derzeit fehlende Angaben Uber die tatsachliche
Flachenversiegelung in der Region getatigt werden. Ferner fehlt es an einer vollstan-
digen Erfassung und Bewertung der schutzwirdigen Flachen, die landkreistibergrei-
fend den verschiedenen Akteuren zur Verfiigung stehen. Auf diese Weise kann auch
die bestehende gute Kooperation mit der Sparte Tourismus weiter gefordert werden,
um hier de Wert von Natur und Landschaft entsprechend vermitteln zu konnen.

Ein mangelndes Bewusstsein fir den Natur- und Landschaftsschutz verhindert eine
starkere Eigenverantwortung der Birgerinnen und Btrger fur ihre regionalen Schat-
ze. Zwar ist das Wissen um die Bedurfnisse in Teilen noch vorhanden, es bedarf
aber auch einer starkeren Sensibilisierung der Menschen fiir die Dinge, die jeder
einzelne selber beitragen kann. Hier einbezogen ist auch die Behebung von Wis-
sensdefiziten Extremwetterereignisse betreffend. Das Defizit in der Sensibilisierung
der Menschen konnte durch Offentlichkeitsarbeit aufgearbeitet werden. Dies wiirde
die starke Leistungsfahigkeit der Vereine und Initiativen im Umwelt- und Klimaschutz
unterstitzen. Gute Ansatze fur eine starke Vernetzung von ehrenamtlichen Akteuren
zeigt sich bei erfolgreichen Kooperationen wie den Angelvereinen der Region. Diese
Basis konnte mit ein wenig Unterstltzung die Vermittlung vieler Themen noch weiter
voranbringen.

Viele Menschen im Hasetal haben Uber einen langen Zeitraum wertvolles Wissen
Uber die lebendige Kulturlandschaft gesammelt. Dies ist eine wichtige Ressource, die
es durch verschiedene Mal3Bhahmen zu aktivieren gilt. Insbesondere der generatio-
nenltbergreifende Austausch, der im Rahmen von Projekten an Starke gewonnen
hat, kann das Wissensdefizit bei der jungeren Bevdlkerung beheben. Die Region
kann dabei auf bereits vorhandene Lernstandorte zurlckgreifen. Hier gelingt die
Vermittlung der Bedeutung und Funktion von Natur und Landschaft im besonderen
Male.
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Die Hase ist das verbindende Element der Region. Um dieses Gewasser mit seinen
Zuflissen als intakten und naturnahen Lebensraum fur Pflanzen und Tiere weiter zu
entwickeln, wurde bereits 1997 von den Landkreisen entlang der Hase und der kreis-
freien Stadt Osnabrick der Verein zur Revitalisierung der Haseauen e.V. gegrindet.
Mit der hier gebiindelten Kompetenz ist bereits viel erreicht worden. Aufbauend auf
dem vorhandenen Reservoir kann die weitere Entwicklung vorangetrieben werden.
Es bleiben immer noch Defizite, weil fir einige Bereiche der Hase und der Nebenge-
wasser der Flusslauf reguliert und das Gewasserbett ausgebaut ist. Hier gilt es nach
Moglichkeit weitere Flussabschnitte zu renaturieren.

Die Grundlage fur weitere Planungen kann der Gewasserentwicklungsplan fir die
Hase bilden, der seitens der NLWKN-Betriebsstelle Cloppenburg erarbeitet wurde.
Aus der dort zusammengestellten Bestandsaufnahme und einem abgestimmten Leit-
bild ergeben sich fur die Zukunft zahlreiche Mdglichkeiten fur weitere Aktivitaten. In
Kooperation und Abstimmung mit den in der Region tatigen Unterhaltungsverbanden
werden die unterschiedlichen 6konomischen und 6kologischen Interessen, die an die
Gewasser gestellt werden, bertcksichtigt und ausgeglichen. Dies betrifft bspw. auch
die kiinftige Zusammenarbeit mit der Landwirtschatft.

Die im Hasetal vorhandenen Angelvereine haben sich ebenfalls als starke Partner
fur den Gewasserschutz erwiesen. Aufbauend auf dem vor allem ehrenamtlichen
Einsatz werden sie auch in Zukunft die Basis fir eine stetige Verbesserung der Si-
tuation bilden.

Mit dem Aktionsplan 2.0 des Landkreises Emsland wurde eine Konzeption entwi-
ckelt, um auf ein nachhaltiges Wassermanagement aufmerksam zu machen und die-
ses in die Flache zu bringen. Es geht um den kinftigen Umgang mit dem Grundwas-
ser, aber auch um Themen wie Versickerung von Niederschlagen, Regenrtickhal-
tung, Umgang mit Gewasserrandstreifen und Klimafolgenanpassung. Hier gilt es in
Zukunft einen sensibleren Weg einzuschlagen, mehr Platz fiir Auen zu schaffen und
Flie3geschwindigkeiten zu verringern. In der kiinftigen Forderperiode soll der Fokus
auf der Offentlichkeitsarbeit liegen, da insbesondere Themen wie die Klimafolgenan-
passung nicht prasent genug sind. Hierzu kann bspw. im Rahmen einer Dauer- oder
Wanderausstellung die breite Offentlichkeit informiert werden. Gute Beispiele und
Projektansatze kdnnen so starker verbreitet werden, damit das Thema in der offentli-
chen Wahrnehmung mehr Gewicht erhélt.

Ein weiterer Faktor ist auch die Lenkung der touristischen Nutzung in diesen na-
turschutzrechtlich hoch bewerteten Flachen. Die ortliche Bevolkerung ist tGber schiit-
zenswerte Strukturen ebenso zu informieren wie die Gaste der Region. Dies bedeu-
tet im Umkehrschluss ggf. auch, dass die Altarme der Hase nicht zwangslaufig tou-
ristisch erschlossen werden kénnen, sondern besser der Natur tberlassen werden.

Ob Solar-, Windenergie oder nachwachsende Rohstoffe — die erneuerbaren Ener-
gien sind in der Region Hasetal flachendeckend ausgebaut worden. Offentliche Ein-
richtungen, Unternehmen und Privathaushalte haben zahlreiche Projekte umgesetzt.
Im Bereich Photovoltaik sind noch Potenziale vorhanden, die aktiviert werden kon-
nen.

Diese Uberaus positive Entwicklung im Bereich erneuerbare Energien hat im Hase-
tal aber auch eine nachteilige Wirkung gezeigt: Der Flachenbedarf hat das Land-
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schaftsbild verandert. Aufgabe ist es, hier Alternativen gegen eine weitere Entwick-
lung von Monokulturen zu finden. Denn der Betrieb von Biogasanlagen funktioniert
am Beispiel einiger Anlagen in der Region auch anstelle von Mais bspw. mit Gulle
oder Mist. Mancherorts hat sich herausgestellt, dass das Baugenehmigungsrecht
einer Veranderung entgegensteht.

Im Hasetal gibt es mehrere Moorflachen, die durch Torfabbau zerstort wurden. Diese
sind in weiten Teilen bereits durch Wiedervernassung der Renaturierung zugefihrt
worden. Der Schutz der Moorflachen sollte weiter intensiviert werden, um mit der
Wiederherstellung des Wasserhaushaltes den Mooren die CO2-Speicherfahigkeit
zuruckzugeben. Es bleibt eine wichtige Aufgabe, das Bewusstsein fir die Bedeutung
der Kohlenstoffspeicherung fiir das Okosystem positiv zu beeinflussen.

Das Thema Klimaschutz ist von
verschiedenen Akteuren in der
Region bereits in den Fokus ge-
nommen worden. Der Landkreis
Emsland hat ein Klimasparbuch
herausgegeben, sensibilisiert auf
der Internetseite www.klimaschutz-
emsland.de fur Klimathemen und
vermittelt Informationen. In der
gesamten Region werden bereits
offentliche Gebaude wie Sporthal-
len auf ihre Energieeffizienz unter-
sucht. Die Stadt Haselinne hat
eine Klimawerkstatt gegriindet. Die
EmsGraf-LEADER-Regionen ha-
ben sich zusammengeschlossen,
um ein Umsetzungskonzept ,Kli-
maschutz im Alltag” zu erarbei-
ten. Diese guten Ansatze gilt es in
der weiteren Umsetzung zu unter-
Abbildung 11: Kooperationsprojekt Klima- stitzen. Das Bewusstsein bei
schutz im Alltag (Quelle: pro-t-in GmbH) den Kommunen und Biirgerinnen
bzw. Blrgern muss dennoch wei-
ter gestarkt werden. Auf verschiedenen Wegen muss uber Energieeffizienz informiert
werden, muissen Einsparmdglichkeiten aufgezeigt und gute Beispiele vorgestellt
werden. Klimaschutzmanager, die bei den Kommunen angesiedelt sind, kénnen die
Bevolkerung vor Ort beraten und Informationen zu Foérderkulissen geben. Schulen
kénnen ebenfalls in das Thema eingebunden werden und eine sachgerechte Um-
weltbildung vermitteln, die durch die Kinder in die Elternhauser getragen wird. Ein
Defizit in der Region ist das Bewusstsein fur die Zusammenhange zwischen Ernah-
rung / Verbraucherverhalten und Klimaschutz. Hier kann ggf. Abhilfe geschaffen
werden, indem auf aul3erschulische Lernstandorte aufmerksam gemacht wird, die
sowohl von Touristen als auch Erwachsenen und Kindern besucht werden kénnen.
Auf diese Weise konnen ggf. freiwillige Aktionen, wie die Anlage von Senken auf pri-
vaten Grundsticken zur zusatzlichen Regenrickhaltung und der Verzicht auf Kies-
und Schottergarten als vermeintlich pflegeleichte Géarten, geférdert werden. Verein-
zelt gibt es hierzu bereits Aktionen an Schulen, so genannte Gartenkurse fir insek-
tenfreundliche Gestaltung.
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Die Klimafolgenanpassung gilt es aber auch seitens der Kommunen voranzutreiben.
So kann im Zuge der Stadtplanung gleich daflr Sorge getragen werden, dass mehr
Oberflachenwasser in der Flache zurickgehalten wird, dass auch hier eine Frei-
raumplanung mit zusatzlichen Senken erfolgt, dass Regenriickhaltebecken kunftig
zukunftsgerechter und nachhaltiger angelegt werden. Auch die Senkung von Tempe-
raturen in dicht besiedelten Bereichen muss auf der kommunalen Agenda stehen.
Wo dies ohne die Zustimmung der Ubergeordneten Genehmigungsbehdrde nicht
leistbar ist, missen auch hier behdrdenintern Sensibilisierungen stattfinden. Gleich-
zeitig gilt es Uber die Wirtschaftsforderung auch Anreize fir Unternehmen zu schaf-
fen, ihre Standorte klimagerecht zu gestalten und klimafreundliche Aktivitaten zu
starten.

Eine Schwache der Region stellt der klimafreundliche Verkehr da. Es besteht zwar
ein OPNV-Angebot, dieses wird aber nicht entsprechend angenommen. Was u. U.
auch daran liegt, dass das Angebot in der Region Hasetal nicht kreistibergreifend
ausgestaltet ist. Hier bleibt die Schwierigkeit, passgenaue Angebote wie Freizeitbus-
se oder wiederbelebte Bahnstrecken zu entwickeln, die das Verkehrsverhalten der
Birgerinnen und Burger positiv beeinflussen kénnen und annehmbare alternative
Verkehrskonzepte darstellen. Die landkreisbezogenen LinienfiUhrungen missen
miteinander verknlpft werden, so dass in Zukunft regionsweite Verbindungswege
geschaffen werden. Es gibt in der Region zu wenige alternative Verkehrsmodelle wie
Carsharing. Aufgabe ware es hier, die

Machbarkeit zu prifen und Pilotprojekte zu

starten.

Im Laufe der vergangenen Jahre ist die
Elektromobilitat starker geworden. Auch
die erforderliche Ladeinfrastruktur im of-
fentlichen Raum ist teilweise vorhanden,
muss aber bedarfsgerecht ausgebaut wer-
den.

Einhellige Meinung in der Region ist, dass
das Projekt Bluhstreifenmanagement nicht
auslaufen darf. Daher soll hierauf im Rah-
men der kommenden LEADER-
Forderperiode ein besonderer Fokus lie-
gen. Die Bevdlkerung hat das Projekt
durchweg positiv. wahrgenommen und

bringt den damit verbundenen Aktionen,

die auch gerade an Schulen oder mit Kin- Apbbildung 12: Logo Bliihstreifenma-
dern stattgefunden haben, eine hohe nagement (Quelle Zweckverband Erho-
Wertschatzung entgegen. Auch die Be- lungsgebiet Hasetal)

reitstellung des richtigen Saatgutes -

bspw. fur die Frihjahrs- und Herbstaussaat — wurde dankend angenommen.

Allerdings muss nun auch dafir Sorge getragen werden, dass die geschaffenen
Strukturen durch eine passende Pflege erhalten werden kénnen. Hier kann LEADER
unterstitzen und Pflegekonzepte auf den Weg bringen. Bei Bedarf muss im Hinblick
auf die richtige Pflege auch eine entsprechende Schulung des Personals stattfinden.
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Fur eine ordentliche Mahd sind derweil auch passende Geratschaften zu organisie-
ren.

Ferner besteht Potenzial zur Erweiterung des Projektes. Bspw. kann eine Aussaat
auf bisher unbebauten (privaten) Baugrundstiicken mdglich sein, sofern diese flr
einen gewissen Zeitraum noch frei von Bebauung bleiben. Auch kdnnen Wettbewer-
be wie ,der insektenfreundlichste Hausgarten* oder eine Foto-Aktion, bei der der Fo-
kus auf herbstlichen Stauden liegt, gestartet werden.

Die Projekte der Okomodellregion Ha-
setal sollen auch im Rahmen von LEA-
DER Beachtung und Untersttitzung fin-
den, um dieser Aktion mehr Gewicht zu
verleihen und zahlreiche Mal3hahmen
umzusetzen. So kann der Wissens-
transfer Uber das Projekt durch die
Schaffung von Netzwerken zwischen
Erzeugern, Gastronomie, Verbrauchern,
Schulen und Kindergarten gefordert
werden. In diesem Netzwerk besteht
zugleich die Moglichkeit der Stérkung
einer Direktvermarktung regional er-
zeugter

(Bio-)Produkte.

Eine grofRe Herausforderung bleibt al-
lerdings der Flachendruck, der ggf. auch
verhindert, dass sich vorhandene Be-
triebe auf einen 6kologischen Land-
Abbildung 13: Facebook-Kampagne bau umstrukturieren konnen. Auch
Okomodellregion (Quelle: Zweckverband mangelt es oft an der Moglichkeit der
Erholungsgebiet Hasetal) Genehmigungsbehérden, diese neuen
Strukturen zuzulassen.

Wie bereits zuvor beschrieben soll es Aufgabe in der kommenden LEADER-
Forderperiode sein, die Insektenvielfalt zu fordern. Als positiver Ansatz wird hier die
Verkndpfung von Wasser und Gewasserrandsteifen hervorgehoben. Durch erste
Beispielgarten oder ansprechend gestaltete Firmengelande wird die Asthetik insek-
tenfreundlicher Garten bereits beschrieben.

Es bedarf allerdings einer weiteren Aufklarung und Bewusstseinsveranderung in der
Gesellschaft, dass gerade der ,aufgeraumte, saubere und geordnete Garten“ fur die
Steigerung der Insektenvielfalt nicht der richtige Weg ist. Vielmehr bedarf es des un-
sauberen, ungeordneten Eindrucks und insbesondere des Verzichts auf Kies- und
Schottergarten, um Insekten Gutes zu tun. Hierfur ist Wissen Uber die Bedurfnisse
der Insekten und die richtige insektenfreundliche Pflege zu vermitteln.
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5.3 Handlungsfeld ,Lebensqualitat"

Das Handlungsfeld Lebensqualitat ist aus dem bisherigen Themenfeld Demografi-
scher Wandel entstanden und beschaftigt sich mit der Entwicklung und Verénderung
der Bevdlkerung und ihrer Struktur. Daflr sind gemeinsam neue Strategien zu ent-
werfen. Siedlungsraum und Gesellschaft sind gleichermal3en in den Blick zu neh-
men.

Tabelle 12: Starken/Potenziale und Schwéachen/Herausforderungen im Handlungs-
feld ,Lebensqualitat* (Quelle: Eigene Erhebung 2022)

Starken / Potenziale Schwachen / Herausforderungen

Gepflegtes Aussehen der Orte Siedlungsgebiete 50er/60er Jahre

Identitatsstiftende Wettbewerbsteilnah- | Altwerden im Dorf

men ,Unser Dorf hat Zukunit* Baulliicken aufspuren, Flachen im In-

Intakte Nachbarschaften nenbereich konsequent nutzen

OPNV-Angebot vorhanden Wohnungsbau im Aul3enbereich

"Dorfgesprache” Leerstande / drohende Leerstande im
Gewerbe

Kooperation mit Hochschulen
Mehrgenerationenwohnen im Zentrum

attraktiv  fur Familien, kostenguinstig
Freizeit gestalten Alternative Mobilitatsmodelle
Mobilitéat von Senioren
Breitbandversorgung
Daseinsvorsorge

Gewinnung von Fachkraften und An-
siedlung innerhalb der Dorfgemeinschaft

OPNV-Mdglichkeiten, sich freibewegen
zu kénnen, misste ausgebaut werden

E-Mobilitat-Ladestationen fordern

Angebote fur Jugendliche fehlen, Treff-
punkte in der Stadt wie Skateparks
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Starken / Potenziale

Schwachen / Herausforderungen

Gutes Vereinsangebot
Heimatvereine

Plattdeutsche Sprache
Historische Eisenbahn
Demografie-Check der Vereine

Vereinsgrundungen (offiziell oder inoffi-
ziell), viele Aktionen

Ehrenamtliche sind zu gewinnen
Dezentrale Vereinsgebaude

Zusammenarbeit mit Schulen

Mehrfunktionale Hei-

mathauser

Nutzung der

Verdanderungen im Vereinsangebot —
mehr miteinander denken

wer spricht plattdeutsch "richtig”, wie
kbnnen wir das erhalten (Plattdeutsch-
Café)

Zukunft der Vereine neu denken

Digitalisierung muss ausgebaut werden,
damit Angebote besser bekannt werden
(Wissensvermittlung, Veranstaltungen)

Multikulturelle Gesellschaft - welche
Herausforderungen bringt sie fir das
"kulturelle Erbe"

Dorfgemeinschaftshauser von verschie-
denen Vereinen nutzen

Birgerhaus / Kulturscheune Lastrup als
gutes Beispiel

Coworking  als

maoglichkeit

neue Nutzungs-

Leerstand und / oder Sanierungsstau in
alten Gaststatten, kirchlichen Gebauden
wie Pfarrheim

Gebaude als zentrale Kultur- oder Bil-
dungshauser

Besserer Austausch zur Nutzung

Nutzungskonzepte entwerfen fir DGH
auch far private Mieter / Nutzer oder
Kommune

60




SWOT-Analyse

REK Hasetal

Starken / Potenziale

Schwachen / Herausforderungen

funktioniert aktuell noch sehr gut
Ehrenamtskarte

kdnnen wir stolz drauf sein

HASEA - Hauptamt starkt Ehrenamt
Begleitung Ehrenamt gut aufgestellt

Feuerwehr, Schitzenverein, Sportverein
- wird zu selten adaquat gelobt

Tag des Ehrenamtes in Meppen

Ehrenamt muss gefordert werden, damit
Strukturen erhalten bleiben

Zeit wird immer "knapper", auch bei jun-
gen Menschen - Zeitfaktor

Riuckkehr nach dem Studium: Einbin-
dung férdern

Feste Bindung fir viele Jahre wollen
viele vermeiden - Mut geben, dass auch
Wechsel in der Verantwortung maoglich
sind

Aufgabenverteilung Vorstand neu den-
ken (besser in Teamstrukturen)

Wenig Lob fur gut laufende Vereins-
strukturen

(Sport)-Vereine fur Jugend wichtig, gute
Angebote

Dorfgemeinschaften finden viel Anklang
bei der Jugend

Identifikation mit ihrer landlichen Region

Hohe Wertschatzung fir den Lebens-
raum / Mitgestaltungswunsch

Treffpunkte
fehlende >Freizeitpunkte

Infrastruktur wie OPNV ausbauen (Ju-
gend mochte unabhangig vom Eltern-

haus  Bewegungsfreiheit  geniel3en
kdnnen)
Beteiligung von jungen Menschen,

Kompetenzerwerb und neue Beteili-
gungsformate

Wie gelingt Verknipfung von Ganztags-
schule und Freizeitangebote
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Starken / Potenziale Schwachen / Herausforderungen
Familienfreundlichkeit Alternative Wohnformen
Jugendtreffpunkte Wohnmdoglichkeiten fur einkommens-

Dorfgemeinschaftshauser schwache Bevolkerungsschichten

Gelegenheiten zum Austausch der Ge-

Spielgemeinschaften in Sportvereinen -
nerationen

Musikvereine, Vereine mit ihren Ange-

boten Viele Werkvertragsarbeitnehmer und

Fllchtlinge

Integrationslotsen / Caritas . ,
g Aufsuchende Angebote fur bessere Ein-

Sozialer Wohnungsbau umgesetzt, als | bindung aller Bevélkerungsgruppen
Kommune Voraussetzungen schaffen

mit dem Bebauungsplan Multikulturelle Veranstaltungen, Kultur-

feste mit Musik, Essen
Alt werden im eigenen Dorf

Wohnen fir Menschen mit Behinderun-
gen auch auf Dorfern!

Tageszeitungen / kleine Blattchen regionsubergreifende Plattform zur Wis-

DorfApp bringt das Dorf Dohren zu- sensvermittlung fur Hasetaler Themen

sammen Kurzschulungen fur kreative Tools der
OA

Eine DorfApp fur 4 Dorfer (Dorgen etc.)
Social Media wie Instagram, Facebook

Instagram kompakte Wissensvermitt- | =
starker nutzen

lung, Multiplikatoren nutzen
Verantwortliche in den Dorfern fur Social
media

analoge Medien sind auf Dauer Aus-
laufmodelle

Untersuchung zum  Nutzerverhalten
durchfuihren (Umfragen)

Zukunftsfahige Orte

Das Thema Wohnen wird die Orte im Hasetal in den n&chsten Jahrzehnten stark be-
schaftigen. Uberall existieren Wohngebiete, die nach dem Zweiten Weltkrieg in den
50er und 60er Jahren entstanden sind und heute eine grof3e Herausforderung fir die
Ortsentwicklung und Wohnungswirtschaft darstellen. Diese Gebiete sind besonders
in den Fokus zu nehmen. Férderprogramme wie ,Jung kauft Alt* er6ffnen hier Hand-
lungsspielraum. Zudem unterliegt der Wohnungsbau im Auf3enbereich seit Jahren
restriktiven Genehmigungsverfahren. Diese gilt es zu Uberdenken, so etwa bei Be-
standsgebauden oder Sonderbauten, um weiterhin landliches Leben zu erméglichen.

Um als Ort nicht mehr — wie Jahrzehnte lang — bedingungslos nach auf3en zu wach-
sen, ist die Innenentwicklung zu férdern. Lebendige Ortszentren sollen gestaltet,
Baultiicken konsequent aufgespurt und geschlossen werden. Fir Leerstande im Ort-
szentrum und drohende Leerstdnde im Gewerbe fehlen haufig Nachnutzungsmaog-
lichkeiten. Die Entwicklung ortsspezifischer Losungen ist eine grol3e Aufgabe. Um
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Leerstér)_de bereits im Ansatz zu vermeiden, sollen MalRnahmen entwickelt werden,
die die Ubernahmechancen verbessern und die Nachfolgemdglichkeiten fir Betriebe
optimieren.

Damit Senioren auch angesichts des gesellschaftlichen Wandels im Dorf altwerden
kdnnen, braucht es alternative Losungsansatze. Hier verzeichnet die Region ein De-
fizit. Modelle zum Tausch von Eigenheimen gegen seniorengerechte Eigentumswoh-
nungen oder die Bildung von Wohngemeinschaften im Alter zur Vorbeugung gegen
Vereinsamung werden von Akteuren wie dem Landkreis Emsland bereits angedacht,
umsetzbare Varianten brauchen jedoch noch viel Unterstiitzung. Es gilt, unterschied-
lichste Standorte und Wohnformen zu betrachten. Dazu gehdren explizit Mehrgene-
rationenkonzepte, deren Umsetzung aufgrund kurzer Wege im Zentrum wiinschens-
wert waren.

Die Orte im Hasetal Uberzeugen durch ihr gepflegtes Aussehen. Die Bewohner legen
sehr viel Wert auf die Pflege des eigenen Hauses und Gartens. In der Dorf- oder
Vereinsgemeinschaft setzen sich viele Menschen fur kulturelle Bauwerke, Gemein-
schaftsgriin oder auch das soziale Leben ein. Die Beteiligung an Wettbewerben oder
Dorferneuerungsprozessen hat bislang bereits positive Effekte fir die Kommunikati-
on im Dorf gehabt. Das niedersachsische Modellprojekt "Dorfgesprach” fur die Regi-
on Weser-Ems unterstitzt die zukunftsgewandte Aufstellung der Dorfer und ist auch
fur das Hasetal eine groRe Chance. Im Dialog gehen Burgerinnen und Birger die
Herausforderungen der zukinftigen Dorfentwicklung mit einer externen Begleitung
und Moderation an, die der dorflichen Gemeinschaft Impulse gibt.

Auf Kleinerer Ebene profitiert das Hasetal von vielen intakten Nachbarschaften.
Nachbarn achten aufeinander und sprechen sich bei Abwesenheit ab. Nachbar-
schaftshilfe ist nicht nur ein Wort, sondern wird gelebt. Um dieses wesentliche Ele-
ment des gemeinschaftlichen Zusammenlebens zu fordern, sollte das Wissen uber
nachbarschaftliche Brauche und Traditionen als Festbestandteile gesichert und ver-
mittelt oder Treffpunkte gestaltet werden.

Intakte Nachbarschaften konnten auch Anknipfungspunkte sein, um im gesellschaft-
lichen Wandel die Mobilitdt der Seniorinnen und Senioren zu gewahrleisten. Die
Moglichkeiten, Fahrdienste im Familienverbund zu organisieren, nehmen immer
mehr ab. Durch eine starkere berufliche Einbindung oder die Abwesenheit der Kinder
wird die Mobilitat der Senioren immer mehr zu einem Manko in der landlichen Region
des Hasetals. Ehrenamtliche Fahrdienste, mdglicherweise nachbarschaftlich organi-
siert, konnten andere Mobilitatsangebote wie den OPNV erganzen.

Der OPNV im Hasetal ist fur eine landliche Region leistungsfahig aufgestellt. Es fehlt
allerdings die Akzeptanz. Jenseits der Schilerbeférderung missten die Nutzungs-
quoten gesteigert werden. Dazu braucht es eine Sensibilisierung der Bevélkerung
und eine veranderte Art der Informationsbereitstellung. Im Zeitalter der digitalen Me-
dien kdnnten zum Beispiel Apps in vielfaltiger Form die Nutzung verbessern. Da die
OPNV-Angebote fiir die Orte im Hasetal landkreisweit aufgestellt sind, ist die jeweili-
ge Landkreisgrenze der Endpunkt einer Route, landkreistibergreifend koordinierte
Angebote sind tberfallig.

Um die Mobilitat aller Bevélkerungsschichten unabhéngiger vom eigenen Auto zu
gewahrleisten, fehlen alternative Modelle. Carsharing ist in den Stadten bereits ein
erfolgreiches Konzept. Die Umsetzung auf dem Lande ist dagegen schwierig. Den-
noch konnten ,Dorfautos” &hnlich wie "Stadtteilautos” als Alternative zum benétigten
Zweitwagen erprobt werden. Dartber hinaus sind komplett neue Ideen zu entwickeln,
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die noch besser zur Mentalitat der Bewohner im Hasetal passen. Hier inbegriffen wa-
re auch der Ausbau der Infrastruktur zum Laden von Elektroautos mitzudenken.

Um alle diese Potenziale zu heben und Herausforderungen innovativ anzugehen, ist
die bewéhrte Zusammenarbeit mit den Hochschulen fortzufihren. Die Kompetenzen
und Kapazitaten einer solchen Begleitung generieren neue Ideen und Ansatze.

Im Hasetal engagieren sich zahlreiche Vereine im kulturellen Leben. Sie bieten ver-
schiedenste Tatigkeitsfelder und Veranstaltungen. Ob die Freilichtbihne in Ahmsen
oder der Musikverein in Lindern — tGberall werden Kompetenzen geférdert und Wis-
sen vermittelt. Um die Arbeit der Vereine noch starker in Wert zu setzen, sollte die
Offentlichkeitsarbeit — vor allem in digitaler Form — gefordert werden. Hier fehlen
bislang Mdglichkeiten, tber die Landkreisgrenze hinweg alle Hasetaler tiber Angebo-
te und Veranstaltungen zu informieren.

In der Vergangenheit wurde im Fordergebiet ein Demografie-Check fur alle Vereine
durchgefiihrt, und damit deren Zukunftsfahigkeit gepruft. Viele Vereine missen sich
der Zukunftsaufgabe stellen, verstarkt Kooperationen einzugehen und im Miteinander
zu denken.

In jedem Ort gibt es einen Heimatverein, der sich darum kiimmert, das 6rtliche und
regionale Kulturerbe zu erhalten. In einer globalen Welt gelingt es den Vereinen, die
Individualitat und Identitat der Heimat mit ihrer Geschichte, ihrer Landschatft, ihren
Facetten und Besonderheiten zu bewahren. Zu diesem Zweck sollten digitale Medi-
enarchive starker ausgebaut werden, um auch Fotos und Videos zu sichern. In vielen
Orten sind Heimath&user entstanden, die als Treffpunkt, Werkstatt, Depot oder Aus-
stellungsraum die praktische Arbeit unterstitzen. In manchen Fallen ist das Nut-
zungskonzept veraltet. Hier kénnte ein multifunktionaler, neuer Ansatz die Unterhal-
tungskosten tragfahiger machen.

Das Engagement der Heimatvereine ist nicht nur im Hinblick auf den Erhalt und die
Pflege des kulturellen Erbes wertvoll und notwendig, besonders in den Doérfern bieten
die Heimatvereine auch die Méglichkeit zur Integration von Zugezogenen, Migran-
ten und jungen Menschen. Dies gelingt noch nicht in jedem Ort. Mit allen Mitteln soll-
te die Region die Akquise von fachlichen und jungen Nachwuchskraften unterstit-
zen.

Auf diesem Feld bietet sich eine starkere Zusammenarbeit mit Kindergarten und
Schulen an. Gerade im Bereich der ganztagigen Betreuung mangelt es an Koopera-
tionen. AulRRerschuli-
sche Lernstandorte
sind noch nicht ausrei-
chend vorhanden, um im
Unterricht oder Klassen-
fahrtenprogramm effektiv
eingesetzt zu werden.
Ein groRer Nachteil ist,
dass viele Lehrer nicht
mehr vor Ort wohnen
und ihnen daher viele
Informationen Uber die
verschiedensten Ange-
bote fehlen. Vor allem

Abbildung 14: Akteure sichern das kulturelle Erbe (Quel-
le: Hof am Kolk)
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Art und Umfang des Informationsaustausches missen verbessert werden.

Typisch fur das Hasetal ist die plattdeutsche Sprache, auch wenn durch die immer
starker gewordene Hinwendung zum Hochdeutschen die Bedeutung stark zuriickge-
gangen ist. Von einigen Bevolkerungsteilen wird das Plattdeutsche trotzdem noch als
Umgangssprache genutzt. Dieses Potenzial gilt es durch Aktionen, Vernetzungen der
Akteure und Forderprogramme zu sichern und auszubauen, um einen Teil der regi-
onalen ldentitat zu bewahren. Hier ibernehmen die Heimatvereine eine tragende
Rolle: Sie engagieren sich fur den Erhalt der niederdeutschen Sprache, damit ,platt
proaten” nicht in Vergessenheit gerat.

Die zuvor beschriebenen Herausforderungen minden darin, sich darum zu bemu-
hen, dass Vereins-, Heimat- oder Dorfgemeinschaftshduser aber auch leerstehende
Wohn- und Gewerbeeinheiten kiinftig von Mehreren auf unterschiedlichste Art und
Weise genutzt werden kénnen und sich das Vorhandene so zu teilen. Ebenso ist mit
Leersténden in alten Gaststéatten oder auch in kirchlichen Einrichtungen zu rechnen.
Die beschleunigte Digitalisierung bietet dabei auch fur den landlichen Raum die M6g-
lichkeit in Coworking-Spaces zu denken oder Gebaude in zentrale Kultur- oder Bil-
dungshauser umzuwandeln. Als positives gelungenes Beispiel ist das Burgerhaus /
Kulturscheune in Lastrup zu nennen.

Damit verbunden ist natirlich auch ein zusatzlicher Aufwand in der Abstimmung zur
Nutzung der Einheiten, ggf. Gber ein Buchungsportal.

Die Auswirkungen des demografischen Wandels auf das Ehrenamt sind von vielen
Akteuren schon eingehend untersucht worden. Um das Ehrenamt konsequent zu
starken, haben insbesondere die Landkreise darauf reagiert und bieten zahlreiche
Fortbildungen und Qualifikationen an. Diese Ressourcen mussen aber besser
kommuniziert werden, damit die guten Angebote auch angenommen werden und
sich positiv auswirken kdonnen. Entsprechende Informationen kdnnen landkreistiber-
greifend starker gebtindelt werden. Das Emsland bietet mit seinem Ehrenamtsser-
vice und den Initiativen ,Ehrenamtskarte” bzw. ,HASEA — Hauptamt starkt Ehrenamt*
auf der Internetseite www.ehrenamt-emsland.de bereits sehr gute Grundlagen.

Viele Vereine haben Probleme bei der Besetzung von Vereinsamtern. Ob Vorsitzen-
der oder Schriftflihrer — immer weniger Menschen melden sich freiwillig, um so eine
Aufgabe zu Ubernehmen. Insbesondere junge Menschen fehlen — oft auch mangels
Zeitkapazitaten — in diesen Positionen. Den Vereinen muss es als Zukunftsaufgabe
gelingen, Nachwuchs schon friihzeitig an Verantwortung heranzufiihren, in Entschei-
dungsprozesse einzubinden und dabei auch deutlich zu machen, dass einmal Ver-
antwortung nicht ,fur immer* Verantwortung bedeutet, sondern auch Wechsel in be-
stimmten Positionen mdglich sind. Die Vereine haben die Erfahrung gemacht, dass
sich Menschen eher fir befristete Projekte oder Téatigkeiten einsetzen. Dies setzt
auch ein Neudenken von Vereinsstrukturen und Aufgabenverteilung voraus.
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Zugleich liegt ein verborgenes Potenzial bei Ruhestandlern vor, die sich gern ,ehren-

amtlich” in ihrem alten Beruf oder eben gesellschaftlich engagieren wirden. Sie wis-

sen aber oftmals nicht, an wen sie sich dazu wenden kénnen. Diese stillen Ressour-
cen sollen geborgen und
genutzt werden.

Bislang sind in den Verei-
nen haufig bestimmte Ge-
sellschaftsschichten und -
gruppen aktiv, andere feh-
len komplett. Da die Ge-
sellschaft auch im Hasetal
immer ,bunter* wird, mus-
sen neue Modelle entwi-
ckelt werden, um andere
Gruppen einzubinden.
Wie und in welchen Berei-
chen dies gelingen kann,
soll in innovativen Projek-

ten mit Hochschulen oder
Abbildung 15: Weiterbildungsmoéglichkeiten fiur Ver- gn  Hand von Dbest-

einsmitglieder (Quelle: Zweckverband Erholungsgebiet practice-Beispielen ermit-
Hasetal) telt werden.

Die in der Region vorhandenen Sportvereine stellen ein solides Angebot fur die Ju-
gendlichen und deren Freizeitaktivitdten dar. Auch die o6rtlichen Dorfgemeinschaf-
ten finden viel Anklang bei der jingeren Generation und tragen dazu bei, sich auch
langfristig mit der Region als Heimat zu identifizieren. Allerdings mangelt es auch an
ortsnahen Freizeit- und Treffpunkten auf3erhalb dieser Strukturen. Solche sind eher
uberregional zu finden und durch den OPNV nicht spontan und vom Elternhaus un-
abhangig zu erreichen.

Die hohe Wertschatzung fur den landlichen Lebensraum birgt einen starken Mitge-
staltungswunsch, den es durch die Beteiligung dieser Bevolkerungsschicht zu un-
terstitzen gilt.

In den letzten Foérderperioden sind bereits viele Dorfgemeinschaftshduser entstan-
den. Sie bieten der gesamten Bevdlkerung vor Ort die Mdglichkeit, ihre Gemein-
schaft durch Aktionen und Veranstaltungen zu starken. Die Raumlichkeiten eignen
sich fur kulturelle, musikalische und sportliche Veranstaltungen von Vereinen, Orga-
nisationen oder Privatpersonen. Um alle Ressourcen wirklich auszunutzen, sollten
diese Treffpunkte durch Nutzungskonzepte oder qualifizierte Kimmerer gestarkt
werden.

Wichtig sind Treffpunkte auch fiir die Jugend. Im Hasetal verfigen viele Orte bereits
Uber solche Begegnungsstatten, in denen vorwiegend organisierte Gruppenarbeit
erfolgt. Im Dialog mit den Jugendlichen sollte an der Ausgestaltung der Angebote
gearbeitet werden, denn erst dann werden diese auch gut angenommen. Dem Be-
durfnis der jungen Zielgruppe entsprechend sind zusatzlich offene Treffs anzubieten.
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Das Hasetal ist eine familienfreundliche Region. Ob Wohnsituation, Betreuung oder
schulische Angebote — die Qualitat ist hervorragend. Zukinftig gilt es den Blick noch
zu weiten und Lebensumstande weiter zu optimieren. Der soziale Wertewandel hat
zu geringeren Geburtenquoten gefuhrt. An Bedeutung gewinnen materielle Werte
und eine gute Arbeitsstelle fur junge Menschen.

Um die Zukunft lebenswert zu gestalten, erscheint es wichtig, alle Bevolkerungs-
gruppen und -schichten anzusprechen und einzubinden. Aktuelle Entwicklungen zei-
gen, dass die Aufnahme von Flichtlingen oder Werkvertragsarbeitnehmern die Orte
im Hasetal vor groRe Herausforderungen stellen. Neben einer menschenwirdigen
Unterkunft braucht es auch Ansprechpartner (Integrationslotsen), um die sozialen
Probleme zu meistern. Es fehlen aufsuchende Angebote, um Zugezogene besser in
die Gemeinschaft einzubinden und ihnen notfalls auch Mut zuzusprechen.

Um die Wohnsituation benachteiligter Bevdlkerungsgruppen zu verbessern, fehlen
neben dem klassischen Wohnungsbau alternative Wohnformen, die Inklusion for-
dern oder Einkommensschwache ansprechen. Kommunen kénnen hier tGber ihre Be-
bauungsplane die entsprechenden Voraussetzungen schaffen.

Die Vergangenheit hat bereits gezeigt, dass der Sport ebenfalls gute Integrations-
chancen bietet. Sport verbindet, denn trotz Kommunikationsschwierigkeiten kdnnen
Kinder zusammen Ful3ball spielen oder Menschen verschiedener Generationen beim
Walken ins Gesprach kommen. Die Arbeit der (Sport-)vereine vor Ort ist ein Trumpf.
Im Zeichen einer alternden Gesellschaft konnen Sportangebote die Lebensqualitat
durch Fitness- und Gesundheitsférderung unterstitzen und &ltere Menschen in das
gesellschaftliche Leben integrieren.

Der Sport ist ein gutes Mittel, um Generationen miteinander ins Gesprach zu bringen.
Haufig fehlen Gelegenheiten zum Austausch der Generationen. In allen gesell-
schaftlichen Bereichen sollten diese Licken geschlossen werden.

Um auf die Themen und Veranstaltungen der Region aufmerksam zu machen, wird
in weiten Teilen noch auf die analoge Form zurtickgegriffen. Das Lesen der Tages-
zeitungen oder Ortlich vorhandenen kleinen Blattchen geht allerdings immer mehr
zurtck und wird durch digitale Medien ersetzt. Um das konkrete Nutzerverhalten
analysieren und auch kunftig darauf reagieren zu kénnen, empfiehlt sich eine Umfra-
ge. In Teilen der Region bereits vorhandene DorfApps zeigen, dass die digitale In-
formationsvermittlung sehr gut funktioniert und angenommen wird. Alternativ stiin-
den auch andere Social-Media-Kanale zur Verfiigung, wobei die Hirden zur Nutzung
dieser ggf. hoher sind als bei der Installation einer eigenen App. Eine regionsiber-
greifende Plattform kdnnte konzentriert die Wissensvermittlung uUber Hasetaler
Themen in die Bevolkerung bringen.

Wichtig hierbei ware, Verantwortliche vor Ort zu haben, die diese Plattformen bespie-
len und auch fur Kurzschulungen zur Verfligung stiinden.
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6 Entwicklungsstrategie Hasetal

6.1 Tatkraftig entfalten: LebensWERTE im Hasetal

Das Hasetal ist schon heute eine in vielfacher Weise lebenswerte Region. Die hohe
Identifikation der Bewohner/-innen mit ihrem Hasetal und ihre innovative Gestal-
tungskraft, die sich (unter anderem) ganz besonders im Tourismus zeigt, haben sie
dazu gemacht. lhre ,natirlichen Anlagen” bilden dafur eine wunderschdne Kulisse:
der Lauf der Hase, die Flussauen und Uferbereiche, urwiichsige Walder, Moor und
Heide umspielen Dorfer und Stadte — ideale Bedingungen zur Entfaltung des person-
lichen und gemeinschaftlichen Lebens.

Im Bewusstsein dieser Starken entwickelte sich das Hasetal im Rahmen von LEA-
DER+ zunéchst zum ,Radfahrradies” und erkannte auch in der nachfolgenden LEA-
DER-Periode in einer ihrer natiurlichen Starken das zentrale Entwicklungspotenzial.
Unter dem Titel ,Hasetal: Zukunft im Fluss” zeigte die Region ihre Handlungsoptio-
nen und -ziele auf. Mit dem daran anknipfenden Regionalen Entwicklungskonzept
.HaseVITAL: Lebenslinien im Hasetal* schrieb die Region den Ansatz fort, mittels
Natur und Menschen verbindenden Linien neue Potenziale zu identifizieren und aus-
zuschopfen — entlang an Wegen, Erfahrungen und Geschichte(n), lebensspenden-
den Adern und Aspekten des Wandels.

Genau hier setzt auch das vorliegende Regionale Entwicklungskonzept an. Sein Titel
— ,Tatkréaftig entfalten: LebensWERTE im Hasetal® — nimmt die bisherigen Entwick-
lungserfolge auf und schreibt sie substanziell fort. Wichtigste Potenziale sind weiter-
hin die Identifikation und Tatkraft der Menschen in der Region, deren Lebensqualitat
sie selbst im wortlichen und Gbertragenen Sinne ,in Wert setzen®. Die bereits 2014
identifizierten Werte ,Wertschatzung®, ,Eigenverantwortung“ und ,Engagement* ge-
wabhrleisten noch immer den Einsatz der Birger/-innen fir ihr Hasetal. Mit konkreten
Projekten, in denen sie selbst ,Hand anlegen“ wollen sie in der neuen LEADER-
Periode gestalten: (Natur-)Raume und Wege, Ortszentren und Erholungsbereiche,
Lernwerkstatten und Arbeitswelten. Daflr stecken sie ihre Kopfe zusammen, teilen
Wissen und Erfahrung, kooperieren und bindeln Synergien. Ihr gemeinsames Ziel:
Die Potenziale der Region, ihre ,LebensWERTE", miteinander tatkraftig und strate-
gisch entfalten.

6.2 Anpassung der regionalen Handlungsfelder

Abbildung 16: Das Hasetal konzentriert sich auf drei zentrale Handlungsfelder
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Die zugrundeliegende Strategie umfasst wie in Abbildung 16 dargestellt die drei
Handlungsfelder , Tourismus*“ (2014: Tourismuswirtschaft), ,Umwelt und Klima“ sowie
.Lebensqualitat* (2014: Demografischer Wandel). Die Neujustierung der Handlungs-
felder fokussiert auf die zentralen Herausforderungen des Hasetals: seine touristi-
sche Qualitéat zu erhalten und entwickeln; das Klima zu schitzen und die Umwelt an
die Folgen des Klimawandels anzupassen; die Lebensqualitdt zu erhalten und zu
steigern als — unabhéngig vom Alter — entscheidendes Kriterium fur den Erhalt der
gemeinschaftsstarkenden ldentifikation sowie den dauerhaften Verbleib in der Regi-
on.

Vier Querschnittsthemen

Inklusion

Nachhaltig-

Innovation VTl

Digitalisier-
ung

Abbildung 17: Identifizierte Querschnittsthemen fir die Forderperiode 2023-2027
(Quelle: Eigene Darstellung)

Uber die drei Handlungsfelder hinaus hat das Hasetal wie in Abbildung 17 gezeigt
vier ,Querschnittsthemen® definiert, die in jedem Handlungsfeld als Maxime im Sinne
einer ,Lebensregel* mitgedacht sind: ,Inklusion / Fur Alle*, ,Digitalisierung®, ,Innova-
tion®, ,Nachhaltigkeit“. Sie alle bezeichnen ebenso zukunftsrelevante wie komplexe
Aufgaben und stehen gleichzeitig jeweils fur ein ganzes Blindel an Werten, die es mit
Leben zu fillen gilt. So verbinden sich mit ,Inklusion* Werte wie Teilhabe und Partizi-
pation, aber auch Barrierefreiheit, wahrend die ,Digitalisierung” Werte einfordert wie
Verantwortung und Sicherheit, Gemeinwohlorientierung und ,smarte Resilienz“. ,In-
novation“ basiert auf Werten wie Offenheit und Neugier, Mut und Veranderungsfa-
higkeit, der Begriff der ,Nachhaltigkeit“ verbindet Selbstreflexion mit Zukunftsverant-
wortung, (Selbst-)Wirksamkeit mit Generationengerechtigkeit.

Fur jedes Handlungsfeld werden im Folgenden jeweils funf Ziele formuliert, die auf
die Schaffung und/oder Starkung von LebensWERTEN im Hasetal ausgerichtet sind.
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Die ihnen zugeordneten Teilziele zeigen die zupackende und gemeinschaftsorientier-
te Haltung, mit der die aufgezeigten Ziele angestrebt und erreicht werden sollen.

Mit der Entwicklungsstrategie schafft die Region Hasetal den inhaltlichen Kern des
REK. Diese Entwicklungsstrategie basiert dabei auf der Evaluation der Forderperiode
2014 bis 2022, der SWOT-Analyse sowie insbesondere der intensiven Beteiligung
der Einwohnerinnen und Einwohner, der Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie
Expertinnen und Experten aus dem Hasetal an dem gesamten Fortschreibungspro-
zess.

Wie die Evaluation der letzten Forderperiode aufzeigt, hat die Region Hasetal im
Jahr 2014 die im REK definierten regionalen Handlungsfelder zur nachhaltigen Ent-
wicklung der Region richtig gewahlt. Viele Malinahmen konnten in den Handlungs-
feldern ,LebensQUALITAT: Tourismuswirtschaft®, ,LebensENERGIE: Umwelt und
Klima* sowie ,LebensGEMEINSCHAFT: Demografischer Wandel* umgesetzt wer-
den.

Zukunftig muss und will sich die Region neuen Herausforderungen der Gestaltung
des landlichen Lebensraumes stellen. Anknupfend an die Evaluation der letzten For-
derperiode und mit Blick auf die in SWOT-Analyse und im Rahmen des Partizipati-
onsprozesses dargestellten zukunftigen Herausforderungen, werden die Handlungs-
felder bzw. Ziele in der Fortschreibung neu ausgerichtet. Es bleiben die drei Hand-
lungsfelder bestehen. Aus ,Demografischer Wandel* wird ,Lebensqualitat®, da die
Ubergeordnete Begrifflichkeit etwas weiter gefasst werden soll. Die dazugehdrigen
Entwicklungsziele bilden teilweise ,Klassiker* ab, an denen im Hasetal bereits erfolg-
reich gearbeitet wurde, und fokussieren neue ,Schwerpunkte®, die sich aus den Ent-
wicklungen der letzten Jahre wie der Corona-Pandemie ableiten. Sie fokussieren
sich auf den zentralen Leitgedanken ,Tatkraftig entfalten: LebensWERTE im Hase-
tal“, dem Titel und auch Motto des Regionalen Entwicklungskonzeptes. Die bereits
vorhandenen wichtigen Ansatze aus der letzten Forderperiode dienen dabei, unter
Beriicksichtigung der neuen Herausforderungen, als wichtige Grundlage, die auch in
der zukinftigen Strategie Berucksichtigung finden.

Dabei wurde deutlich, dass viele Aspekte nicht originar nur einem Handlungsfeld zu-
geordnet werden kénnen. Dementsprechend wird es im Zuge der Entwicklungsstra-
tegie Zielsetzungen geben, die zwar einem Handlungsfeld zugeordnet sind, gleich-
zeitig jedoch positive Effekte auf weitere Handlungsbereiche haben wird.

Bereits in der Evaluation der Forderphase 2014-2020 wurde angeregt, Tourismus
weiterhin als wichtigstes Handlungsfeld beizubehalten. Diese These wurde wahrend
des Beteiligungsprozesses Uberprift und bestatigt. Das Handlungsfeld Tourismus gilt
fur die Region identifikationsstiftend und hat zahlreiche positive Auswirkungen auf die
anderen Handlungsfelder. Die Bewertung wurde durch die LAG 2023-2027 bestétigt.

6.2.1 Berucksichtigung landesweiter Vorgaben

Stellungnahmen zu Gender Mainstreaming, Nichtdiskriminierung einzelner Be-
volkerungsgruppen und Barrierefreiheit

Die Fortschreibung des REK Hasetal und der Entstehungsprozess der regionalen
Entwicklungsstrategie wurden unter Einbeziehung aller wichtigen Akteursgruppen
aus der Region mit den beteiligten sieben Kommunen sowie dem Zweckverband
Erholungsgebiet Hasetal initiiert. Ein wichtiger Schwerpunkt auch der zuklnftigen
organisatorischen und inhaltlichen Arbeit ist dabei das Gender Mainstreaming und
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die Nichtdiskriminierung. Das Leitprinzip der Geschlechtergerechtigkeit und Nichtdis-
kriminierung einzelner Bevdlkerungsgruppen verpflichtet, auch strategische Ent-
scheidungen und Projekte so zu gestalten, dass sie zur Férderung einer tatsachli-
chen Gleichberechtigung der Geschlechter und Bericksichtigung aller Bevdlke-
rungsgruppen beitragen. Dazu wurden explizit die Aspekte Gender Mainstreaming
und die Nichtdiskriminierung unter dem Bewertungskriterium ,Beitrag zu 6ffentlichen
Belangen® bei den formalen Projektauswahlkriterien aufgefihrt (vgl. Kapitel 11). Jede
Maflnahme soll von der LAG bzgl. des Beitrags zur Gender Mainstreaming und zur
Nichtdiskriminierung qualitativ begriindet und dadurch bewertet werden.

Gleiches gilt auch fur den Aspekt der Barrierefreineit. Der Artikel 9 der UN-
Konvention zielt auf die Barrierefreiheit von Gebauden, Stral3en, Transportmitteln,
Wohnhausern, Arbeitsstatten in allen offentlichen Einrichtungen ab. Die Forde-
rung nach Barrierefreiheit bezieht sich auch auf Technologien, Informations- und
Kommunikationsdienste. Die Barrierefreiheit wird bei jeder eingereichten Mallnahme
im Rahmen der Projektauswahl durch die LAG formal geprift und kénnen unter dem
qualitativen LebensWERT Inklusion zusétzliche Punkte erhalten. So ist gewahrleis-
tet, dass die MalBnhahmen, die einen erhéhten Beitrag zur Barrierefreiheit leisten,
starker in den Fokus riicken (vgl. Kapitel 11). Daruber hinaus finden sich die Anforde-
rungen an barrierefreie Angebote und MalRBhahmen explizit in den Entwicklungszielen
wieder, u.a. im Handlungsfeld ,Lebensqualitat®, Ziel ,Orte zukunftsfahiger und
I(i)ebenswerter gestalten”; im Handlungsfeld ,Tourismus®, Ziel ,Qualitatsoffensive
fortsetzen*; (vgl. Kapitel 6.3).

Beriicksichtigung der Pflichtthemen

Gleichwertige Lebensverhaltnisse einschliel3lich der erreichbaren Grundver-
sorgung
o Die Herstellung gleichwertiger Lebensverhaltnisse einschliel3lich der er-
reichbaren Grundversorgung ist zentraler Standortfaktor fur die Zu-
kunftsfahigkeit der Region. In diesem Zusammenhang stehen insbe-
sondere der Anspruch der Region im Fokus, den Orten eine gesicherte
und erreichbare Grundversorgung zu bieten. Es zeigen sich dement-
sprechend regionale und lokale Ansétze zu diesen Themen in der Ent-
wicklungsstrategie im Handlungsfeld ,Lebensqualitat”, insbesondere
was die Versorgungsfunktion der Orte betrifft, sowie im Handlungsfeld
» rourismus”. Hier stehen die Aspekte der Einbindung der Direktver-
marktung sowie Regionalitat im Fokus.
Attraktive und lebendige Ortskerne und die Behebung von Gebaudeleerstan-
den
o Attraktive und lebendige Ortskerne sind wichtig flr einen attraktiven
Wohn- und Wirtschaftsort. Vitale Ortskerne bieten dariiber auch den
Raum fur das gesellschaftliche und soziokulturelle Leben. In denHand-
lungsfeldern ,Lebensqualitat® und ,Tourismus® werden diese Aspekte
naher beleuchtet.
Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
o Das Thema Natur-, Umwelt- und Klimaschutz war bereits in der letzten
Forderperiode ein wichtiges Handlungsfeld im REK. Aufgrund der weit-
reichenden Auswirkungen dieses Themas auf die Lebenswirklichkeit
der Menschen vor Ort, hat der Natur-, Umwelt- und Klimaschutz noch
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weiter an Bedeutung gewonnen, was insbesondere auch der Beteili-
gungsprozess im Rahmen der Fortschreibung des REK verdeutlicht
hat. Daher findet sich dieses Thema auch im REK als eigenes Hand-
lungsfeld ,Umwelt und Klima*“ wieder. Dem Aspekt der Klimafol-
gen(anpassung) wurde im vorliegenden Konzept neben dem Klima-
schutz ein eigenes Teilziel gewidmet, um das Bewusstsein fir diesen
Themenkomplex zu scharfen und eine starkere Unterscheidung von
Klimaschutz und Klimafolgen(anpassung) zu gewahrleisten.
Moglichkeiten zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
o Die Reduzierung der Flacheninanspruchnahme ist im Hasetal Aufgabe
und Anspruch zugleich. Denn trotz seiner starken landlichen Struktur
verzeichnet die Region in den zurtickliegenden Jahren eine stetige Be-
volkerungszunahme, was dementsprechend auch Flachenbedarf nach
sich zieht. Gleichzeitig ist jedoch ein sensibler Umgang mit dieser Res-
source notwendig. Allerdings sind mit diesem Pflichtthema weitreichen-
de planungsrechtliche Aufgaben verbunden, die Uber den LEADER-
Ansatz hinausgehen. Dennoch werden flankierende Aspekte im Kon-
zept mitbetrachtet, die sich in den Handlungsfeldern ,Umwelt und
Klima“ sowie ,Lebensqualitat* wiederfinden.
demografische Entwicklung
o Die demografische Entwicklung verandert sowohl die Struktur der Be-
volkerung als auch die Anspriche der Menschen an ihr Lebensumfeld.
Dabei bedarf es einer zielgruppenspezifischen Betrachtung der Bedurf-
nisse und einer entsprechenden Anpassung im 6ffentlichen wie im pri-
vaten Handeln. Somit finden sich Ansatze im Umgang mit den Auswir-
kungen der demografischen Entwicklung insbesondere in den Hand-
lungsfeldern , Tourismus*” und ,Lebensqualitat” wieder.
Moglichkeiten der Digitalisierung und Datennutzung
0 Insbesondere durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das
wirtschaftliche und auf das sozial-gesellschaftliche Leben, hat die Digi-
talisierung weiter stark an Bedeutung gewonnen, was auch der Partizi-
pationsprozess verdeutlicht hat. So spiegeln sich diese Punkte in den
unterschiedlichsten Sachverhalten wider, sodass sich diese Pflichtthe-
men als wichtige Querschnittsthemen in allen Handlungsfeldern wie-
derzufinden sind. Digitalisierung ist als besonderer LebensWERT in der
Entwicklungsstrategie beriicksichtigt.

6.2.2 Kooperationen

Die LEADER-Region Hasetal strebt eine enge Kooperation mit der in Aufstellung be-
findlichen LEADER-Region Noérdliches Osnabriicker Land. Hier bestehen traditionell
enge Kontakte und Kooperationen Uber die Zusammenarbeit im Zweckverband Erho-
lungsgebiet Hasetal. Die touristische Vermarktung beider Regionen wird durch die
Hasetal Touristik GmbH gesteuert. Das blaue Band der Hase oder die touristischen
Produkte wie die Radroute Hase-Ems-Tour oder die Wanderroute ,Hinenweg“ ha-
ben die Regionen seit Jahrzehnten eng miteinander verbunden. Diese Kooperatio-
nen werden auch in der anstehenden Forderperiode intensiviert.
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Die LEADER-Region Hasetal pflegt bereits seit vielen Jahren enge Kooperationen
mit den benachbarten LEADER-Regionen des Sudlichen Emslandes, Moor ohne
Grenzen, Himmling sowie Hasetal. Unter dem Zusammenschluss ,EmsGrafen” fin-
det ein kontinuierlicher Austausch zwischen den Regionen statt. Zuletzt wurden ge-
meinsame Projekte angestol3en, wie etwa die Initiative Klimaschutz im Alltag. In der
kommenden Forderperiode soll diese Kooperation in dieser Form fortgefuhrt werden.
Hierflr wird die Gruppe um die in Aufstellung befindliche Region Nordliches Emstal
erweitert. Damit wird eine LEADER-Kooperation aller emslandischen Regionen und
der Grafschaft Bentheim initiiert.

Die LEADER-Region Hasetal arbeitet auch im Bereich des Landkreises Cloppenburg
eng mit den dort vorhandenen LEADER-Regionen Soesteniederung und Fehngebiet
zusammen, insbesondere im Handlungsfeld Tourismus.

6.2.3 Abstimmung mit bestehenden Planungen

Im Hasetal gibt es bereits viele Planungen, Konzepte und Strategie, die die Zu-
kunftsgestaltung der Region, insbesondere thematisch, in den Blick nehmen (vgl.
Kapitel 3.5). Deshalb war es der LAG wichtig, diese bereits entwickelten Inhalte mog-
lichst effizient in das neue REK zu bericksichtigen. Dieses grof3e Reservoir an
.Bevolkerungswissen“ galt es aufzunehmen, um partizipative Ansatze nicht zu
duplizieren. Dazu wurden Expertinnen und Experten aus den thematischen Beteili-
gungsprozessen in die Thementische eingebunden, die ihre Erfahrungen und ihr
Wissen in das REK einbringen konnten. Sie waren Botschafterinnen und Botschafter
aus der jeweiligen Lebenswirklichkeit vor Ort, die die Inhalte in die regionale Strate-
gie hineintragen konnten. Erganzt wurden die Expertengruppen durch Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren aus strategie- und mafinahmenrelevanten Vereinen, Ver-
banden und Institutionen. So kann gewahrleitstet werden, dass wichtige Planungen,
Konzepte und Strategien in der Entwicklungsstrategie, wie in Abbildung 18 angedeu-
tet, bertcksichtigt werden.
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Abbildung 18: Bericksichtigung von Strategien, Planungen und Konzepten im
REK Uber Einbindung des Expertenwissens in den Prozess (Quelle: Eigene Dar-
stellung)

Insbesondere die Einbindung des Amtes fur regionale Landesentwicklung in den fort-
laufenden LEADER-Prozess ist fur die Region von hoher Relevanz, da damit die Be-
ricksichtigung landesweiter Themen stets gewéhrleistet wird, so u.a. auch mit der
regionalen Handlungsstrategie Weser-Ems. Die regionale Handlungsstrategie We-
ser-Ems bietet fir die Region eine Leitlinie, wie die Starken gezielt gestarkt und den
Herausforderungen mit Loésungsstrategien begegnet werden kann. Die Zielsetzungen
der Region Weser-Ems sollen dabei bei allen malRgeblichen Planungen auf unterer
Ebene bericksichtigt werden. Das REK der Region ist wahrend des Fortschrei-
bungsprozesses mit der regionalen Handlungsstrategie Weser-Ems abgestimmt
worden. Die regionalen Entwicklungsziele des REK unterstiitzen die operationellen
Ziele der Handlungsstrategie.

Mit der Zukunftsstrategie , Niedersachsischer Weg“ hat das Land Niedersachsen
eine in dieser Form bundesweit einmalige Vereinbarung zwischen den Akteuren aus
Politik, Landwirtschaft, Natur- und Umweltschutz auf den Weg gebracht. Diese Ver-
einbarung verpflichtet die Akteure, konkrete Maflinahmen fir einen verbesserten Na-
tur-, Arten- und Gewdasserschutz umzusetzen. Um dem Leitgedanken und die
Grundintention des Niedersachsischen Weges Rechnung zu tragen, wurden auch die
Akteursgruppen und strategischen Aspekte im Fortschreibungsprozess des REK be-
ricksichtigt. Dort, wo es enge Verknipfungen und Ansatzpunkte gibt, finden sich
auch Zielintentionen des Niederséchsischen Weges in der Strategie fur die LEADER-
Region Hasetal wieder, wie etwa aktive Beitrage zur Artenvielfalt. In der Projek-
tumsetzung wird eine kontinuierliche Prifung hinsichtlich der Vorgaben des Nieder-
sachsischen Weges erfolgen, um die regionale mit der tUberregionalen Ebene Uber-
einstimmend zu gestalten.

Die Landkreise Emsland und Grafschaft Bentheim entwickeln gemeinsam ein Kon-
zept fur die ,Zukunftsregion Ems-Vechte*. Das vom Niederséchsischen Ministeri-
um fur Bundes- und Europangelegenheiten und Regionale Entwicklung initilerte Pro-
gramm schlief3t jeweils mindestens zwei Landkreise oder kreisfreie Stadte ein. Die
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Zukunftsregion Ems-Vechte legt den Fokus auf die Handlungsfelder ,Regionale In-
novationsfahigkeit* und ,Wandel der Arbeitswelt, Chancengleichheit und gesell-
schaftliche Teilhabe“. Im Zuge der Umsetzungsphase sind Synergiepotenziale zu
beriicksichtigen und insbesondere teilregionale Fragestellungen auf Ebene der Zu-
kunftsregion Ems-Vechte fur die emslandischen Kommunen der LEADER-Region
Hasetal zu betrachten. Hierbei kann gerade der Austausch auf Ebene der ,EmsGra-
fen" Fragestellungen bindeln.

6.3 Handlungsstrategie im Hasetal

6.3.1 TOURISMUS

Aufbauend auf die erfolgreichen Ergebnisse der zurtickliegenden Jahre, in denen
sich das ,Radfahrradies” Hasetal zu einer bundesweit angesehenen Urlaubsdestina-
tion insbesondere fir (Rad-)Wanderer entwickelt hat, schreibt die Region ihre touris-
tische Entwicklung nun — fokussiert auf spezifische Herausforderungen — fort. Dafur
stellt sie das Erreichte auf den Prifstand, justiert in Fragen der Angebotsqualitat und
Infrastruktur-Optimierung nach und setzt mit Angeboten fiir nachhaltige Naturerleb-
nisse, innovative Gesundheitsreisen und kinder- wie elternfreundliche Familienurlau-
be neue Akzente.

Abbildung 19: Ubersicht Handlungsfeld Tourismus mit den zugeordneten Zielen
(Quelle: Eigene Darstellung)

Tourismus / Ziel 1: Qualitatsoffensive fortsetzen

Nicht nur Lebens- und Arbeitswelt unterliegen einem stetigen, auf vielfaltigen Zuge-
winn ausgerichteten Wandel, auch Urlaubsdestinationen missen sich auf die stei-
genden Anspriche ihrer Gaste einstellen. So reichen eine wunderschone Kultur- und
Naturlandschaft mit gut ausgebauten und exzellent beschilderten Wegen allein nicht
aus. Fur die weitere Entwicklung startet das Hasetal auf hohem Niveau: Noch nie
reisten so viele Touristen ins Hasetal wie 2021; damit ist es der Region gelungen,
den (auch) coronabedingten Trend zum Deutschlandurlaub voll auszuschopfen. Dies
gilt es mit einer grol3 angelegten Qualitatsoffensive zu verstetigen.
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Erhalten

Dafur setzt das Hasetal bei einer genauen Betrachtung des Status quo an: Routen
und Radwege sollen gepruft, bestehende Touren erganzt werden; Wanderangebote
und Spazierwege gilt es weiter auszubauen, dies ganz explizit unter Gesichtspunkten
der Barrierefreiheit und der Ausarbeitung inklusiver Angebote wie Rikschatouren.
Insbesondere der Ausbau des ,HUnenweges” in den letzten Jahren sollte als Aus-
gangspunkt fur die Weiterentwicklung und Bekanntmachung von Wanderangeboten
in der Region und anliegenden Bereichen dienen.

Entwickeln

Entwicklung wird im Hasetal verstanden als Motor eines dauerhaften Erfolgs. Daher
verharrt sie nicht beim Status quo, sondern entwickelt neue ldeen — infrastrukturell
genauso wie ideell. So werden neue, zielgruppenspezifische Infrastrukturen, Touren
und Angebote ausgearbeitet, unter anderem in Kooperation mit Partnern in den Or-
ten und entlang der Routen: Dies kdnnen Fahrradverleihstationen, Beherbergungs-
und gastronomische Leistungstrager ebenso sein wie Betriebe, die Besichtigungen
anbieten oder Freizeit- und Kultureinrichtungen.

Verbinden

Zu den LebensWERTEN im Hasetal zahlt das Engagement der Menschen vor Ort.
Sie verfugen Uber umfangreiches (Erfahrungs-)Wissen, kennen ihre Region wie ihre
Westentasche und/oder sind Experten auf bestimmten Gebieten (Kultur, Na-
tur/Umwelt, Geschichte etc.). Um die in der Region vorhandene Kompetenz ,,abzuho-
len® und einzubinden, gilt es, Tourismusbotschafter/-innen zu gewinnen und mit
ihnen wie mit weiteren Akteuren in vielfaltiger Weise intensiv zusammenzuarbeiten.

Qualifizieren

Die Qualitat einer Urlaubsregion entscheidet sich zum einen an der vorhandenen
Infrastruktur, zum anderen an Serviceorientierung und -leistung sowie an der Qualitat
der Erlebnismdglichkeiten. Letztere — Serviceleistungen und Erlebnismdglichkeiten —
bendtigen oder basieren zwar auch auf Infrastruktur, umfassen jedoch viele weitere
Aspekte, zu denen auch die Informations- und Wissensvermittlung gehoren. Gefihrte
Touren, Begegnungen mit Rangern, Einfihrungen in kulturelle oder landschaftliche
Themen bereichern das Erleben einer Region.

FUr entsprechende Angebote sollen im Hasetal Seminarleiter und Gastefuhrer akqui-
riert und ausgebildet werden. Auch Gastgeberschulungen sind Teil der ,Qualitatsof-
fensive®. Fur Gaste, die sich gern unabhangig und selbstbestimmt informieren, gilt es
den Ausbau der digitalen Gastefiihrung zu forcieren.

Wirkungs- Anzahl der Anzahl der Anzahl der Initiativen,
indikatoren angebotenen qualifizierten | Projekte und

Qualifizierungsmaflnahmen | Akteure Maflnahmen
ZielgroRRe 2 20 2

Tourismus / Ziel 2: Optimierung begleitende Rad- und Wanderwege-
Infrastruktur
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Eine flache, aber abwechslungsreiche Landschaft, an deren nhamensgebender Was-
serader sich Stadte und Gemeinden reihen, durchzogen von Rad- und Wanderwe-
gen — so prasentiert sich das Hasetal den heimischen Erholungsuchenden und sei-
nen Gasten. Rad- und zunehmend auch Wanderurlaub sind das Herzsttick des Ha-
setal-Tourismus. Als Radreise-Destination ist die Region etabliert; einen Namen
macht sie sich dabei zum einen durch ihre gut ausgebauten Routen, zum anderen
durch ideenreiche und innovative Leistungsbausteine und Pauschalen. Nur eine ste-
tige Weiterentwicklung sichert hier dauerhaft die Qualitat des Angebotes.

Erneuern

Deshalb gilt es bestehende Verweilplatze zu erneuern und neue zu schaffen. Zusatz-
lich kdnnten an der Hase Verweilterrassen eingerichtet werden. Erganzend sollen
Hase- und weitere Fluss-Querungsmdglichkeiten gepruft und wo mdglich geférdert
werden. Durch eine starkere Fokussierung der Mallnahmen entlang der Hase wird
auch die Identifikation mit dem Naturraum gestarkt. Die Uberarbeitung von Begrii-
Bungsschildern und Ortseingdngen kann die Verbundenheit zur Region fordern.

Aufwerten

Serviceleistungen entlang der Routen sind ein wesentlicher Parameter fir Erlebnis
und Erholung, aber auch fur eine erfolgreiche Vermarktung. Das Hasetal setzt hier in
den néchsten Jahren auf die Installation hochwertiger Fahrradverleih- und Fahr-
radabstellanlagen und offentlicher Toiletten. Die Region mochte Frischwasser bereit-
stellen und Schutzhtten errichten. Schliel3lich sollen E-Mobilitatsstationen und gast-
ronomische wie kulturelle Angebote entwickelt und gefordert werden. Hierzu ist die
VerknlUpfung mit den Innenstadten herzustellen.

Kooperieren

Auf die Flache gesehen stellt die Verfugbarkeit von Einkehrmdglichkeiten eine Her-
ausforderung dar. Daher gilt es Kooperationen zu fordern, zum Beispiel mit der
Landwirtschaft, um alternative Rastplatze oder offene Hutten zur Verfligung zu stel-
len. Zahlreiche tatkraftige Unternehmen in der Region sollten im Rahmen von Be-
sichtigungen eingebunden werden, um sich als attraktive Arbeitgeber prasentieren zu
konnen.

Vermarkten

Eine Region hat viele Facetten, die sich unter anderem in Landschaft, Kultur und
Wirtschaft auspragen. Reisende lernen eine Region zudem gerne lber die heimische
Kiche und vor Ort erzeugte Lebensmittel kennen. Daher liegt ein Fokus der Entwick-
lung auf der Vermarktung regionaler und 6kologischer Produkte: Dafluir sollen neben
der Zusammenarbeit mit gastronomischen Betrieben Automaten aufgestellt und klei-
ne ,Ladchen” ebenso eingebunden werden wie Direktvermarkter. Erlebnisbauernhdofe
gewdahren dariber hinaus Einblicke in die Erzeugung ausgewahlter Produkte.

Wirkungsindikatoren | Anzahl der Anzahl der Initiativen, Anzahl investiver
Kooperationen MalRnahmen und MalRnahmen
Projekte
ZielgroRRe 5 10 2
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Tourismus / Ziel 3: Nachhaltiges Flusswandern erméglichen

Die Hase durchzieht die Region als lebensspendende Wasserader; ihnr Umfeld wurde
fur Rad- und Wandertouristen in den zurlckliegenden Jahren gut erschlossen.
Gleichzeitig wurden im Zuge des Landschaftsschutzes Hase-Auen renaturiert; neben
anderen Tier- und Pflanzenarten ist hier der Biber wieder heimisch geworden. Fluss-
wanderungen mit Ruderbooten und Kanus sind beliebt, aber nicht unumstritten. Das
Hasetal nimmt die unterschiedlichen Betrachtungsweisen auf und Uberfihrt sie in ein
Nutzungskonzept, dass beiden Anliegen — der Erholung und dem Naturschutz —
Rechnung tragt.

Vermitteln

Dafir nimmt sie die Interessenkonflikte vor Ort ernst und thematisiert sie an ,Runden
Tischen®, an denen sie die verschiedenen Akteure zusammenfuhrt. Ziel der Vermitt-
lung zwischen den Gesprachspartnern ist es, die Befahrbarkeit der Hase zu erhalten
und dafir MaBnahmen zu ergreifen, die dies ebenso ermoéglichen wie den dauerhaf-
ten Schutz von Umwelt und Natur.

Optimieren

Die vorgesehenen MalRnahmen zielen auf eine nachhaltige Gestaltung von Bootsan-
legestellen und eine optimierte Lenkung der Flusswanderer. Schlief3lich sollen ent-
lang der Hase attraktive mogliche Pausenstationen an unkritischen Orten und mehr
Toiletten errichtet werden.

Weitergeben

Wissen ist die Voraussetzung fur eigenverantwortliches Handeln. Darum setzt das
Hasetal darauf, das vorhandene Wissen zu Flora und Fauna weiterzugeben. Dies
kann mittels gefiihrter Touren mit Naturfihrern geschehen, wie mittels Informations-
und Hinweistafeln oder Lehrpfaden sowie durch digitale Angebote.

Aktivieren

Nichts ist eindricklicher als praktische Erfahrung. Diese Erkenntnis aufgreifend gilt
es, in Kooperation mit Kanuverleihern und Vereinen Aktionen zu konzipieren, initiie-
ren und durchzufiihren, wie beispielsweise Mullsammelaktionen auf und an der Ha-
se, und auf diese Weise Beitrdge zur Umweltbildung zu leisten.

Wirkungs- Anzahl der Anzahl der Initiativen, Anzahl der investiven
indikatoren Runden Tische | MalBnahmen und Projekte | MalBhahmen
ZielgrolRe 5 10 2

Tourismus / Ziel 4: Gesundheitsaspekte hervorheben

Radfahren und Wandern, die beiden Schwerpunkte des Hasetal-Tourismus, tragen
bekanntermalRen zur Gesundheitsférderung bei: Die mit ihnen verbundene Bewe-
gung an der frischen Luft fordert das Herz-Kreislauf-System und beugt vielen Zivilisa-
tionskrankheiten vor. Im Hasetal denkt man diesen Ansatz konsequent weiter und
mochte das bestehende Angebot um weitere Beitrdge zur Pravention und Gesund-
heitsforderung ergéanzen.
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Ausbauen

Dafur stellt der bereits eingefuihrte Gesundheitsurlaub ,Auf Rezept* eine solide Basis
dar. Die mit ,Auf Rezept" verbundenen Leistungen — z.B. Praventionskurse zu Ernah-
rung, Entspannung und Bewegung — sollen ausgebaut werden, der Vitalurlaub tritt so
dauerhatft als starke Saule neben das Radfahren und Wandern.

Bereitstellen

Fur Kurse und thematische Workshops sind dezentrale Raumlichkeiten bereitzustel-
len und gastronomische Angebote zu ermitteln. Forder- und Vermarktungskonzepte
sollen ein flachendeckendes Angebot ermdglichen.

Uberzeugen

Kommunikative Mal3hahmen sollen potenzielle Gaste wie auch die Bewohner/-innen
des Hasetals selbst von den positiven Wirkungen des Vitalangebotes im Naturraum
Hasetal Gberzeugen. Dabei haben Begriffe wie ,Entschleunigung” und ,Work-Life-
Balance* eine wichtige Anker-Funktion. Sie markieren wesentliche Mehrwerte des
Vitalurlaubs, die auch tber diesen hinausreichen.
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Ausbilden

Das touristische Hasetal versteht sich als veranderungsbereite und -fahige Region.
Es adaptiert Ideen und Trends, kreiert neue Angebote und setzt diese konsequent
um. Dafir braucht es neben infrastrukturellen Rahmenbedingungen immer auch die
Kopfe, die die entstehenden Konzepte und Projekte Wirklichkeit werden lassen. Sie
gilt es zu qualifizieren, zum Beispiel zu Seminarleiter/-innen und Ubungsleiter/-innen.
Um die notwendigen Ausbildungen anbieten und durchfiihren zu kénnen, férdert das
Hasetal Kooperationen mit Sportvereinen und Bildungseinrichtungen. So profitiert
auch die Bevolkerung von gesundheitsférdernden Angeboten.

Wirkungsindikatoren | Anzahl der Initiativen, Anzahl der qualifizierten
MaRnahmen und Projekte | Personen

ZielgrolRe 2 20

Tourismus / Ziel 5: Familienangebote ausbauen

Bislang erkannte das Hasetal seine Hauptzielgruppe in den (Rad-)Wanderer/-innen
mittleren oder gesetzten Alters: Paare und Gruppen, die gerne, aber nicht zu sport-
lich, mit dem Rad unterwegs sind, die Natur lieben und eine komfortable Unterbrin-
gung sowie Service entlang ihrer Routen schatzen. Nicht erst durch die Corona-
Pandemie, aber deutlich befligelt durch die pandemiebedingte Nachfrage auch von
Familien nach ortsnahen Urlaubs- und Freizeitangeboten im Hasetal, soll das Famili-
enangebot deutlich gestarkt und ausgebaut werden. Dafir verfigt das Hasetal tber
gute Grundlagen, wie etwa Ferien-Bauernhofe.

Fordern

Um den Familien ebenso zeitgemale wie naturnahe und regionstypische Angebote
machen zu kénnen, sollen authentische Erlebnisstationen gefordert und vorhandene
Einrichtungen aufgewertet werden. Neben infrastrukturellen Aspekten sind die Off-
nungszeiten auszubauen. Dartber hinaus ist ein Innovationspool zu bilden, in dem
Anséatze und Ideen gesammelt und (weiter-)entwickelt werden.

Unterstiltzen

Alles, was Familien guttut und zu ihrer Erholung beitragt, starkt den Familienurlaub
im Hasetal — und beeinflusst positiv die Lebensqualitat der Familien vor Ort. Da Fa-
milien bislang jedoch nicht zu den Hauptzielgruppen im Hasetal zéhlten, gilt es nun,
kinderfreundliche Betriebe zu fordern. Insbesondere gastronomische Anbieter sind in
ihrer kinderfreundlichen Ausrichtung zu unterstiitzen, Gastronomie und familien-
freundliche Orte zu vermarkten.

Forcieren

Als noch junges Standbein des Hasetal-Tourismus ist der Familienurlaub in besonde-
rer Weise zu forcieren — sowohl auf der Angebots- als auch auf der Nachfrageseite.
Dafur gilt es insbesondere digitale Informations- und Vermarktungsstrukturen auszu-
bauen.
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Aufbauen

Naturliche Erlebnis- und Erfahrungsrdume sind fur Familien aus dem urbanen Um-
feld von besonderem Interesse. Sie leisten wichtige Beitrage zur Profilierung des
Familienurlaubs im Hasetal. Dementsprechend sind landwirtschaftliche Betriebe als
Erlebnisraume zu entwickeln und auszugestalten. Weitere Lernstandorte in der Natur
sollen erschlossen und ausgebaut werden. Dazu gehéren die besondere Ausstattung
mit Spielplatzen und Serviceeinrichtungen sowie die Forderung spezifischer Unter-
kiinfte wie Tiny-Houses und Naturzeltplatze.

Wirkungsindikatoren Anzahl der Initiativen, MaBnahmen und Projekte

ZielgroRRe 5

6.3.2 UMWELT UND KLIMA

Das Hasetal ist eine lebendige Kulturlandschaft mit viel Natur. Die Region verfiigt
flachendeckend Uber 6kologisch wertvolle Flachen. Pragend ist inr namensgebender
Fluss, die Hase, die renaturierten Hase-Auen leisten wichtige Beitrage zum Erhalt
der Artenvielfalt. Natur- und Umweltschutz begreift das Hasetal als eine zentrale
Aufgabe zum Erhalt der landlichen Region; zunehmend beschéftigen dartber hinaus
Fragen des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung Bewohner/-innen und Ak-
teur/-innen auf unterschiedlichsten Ebenen. Vor dem Hintergrund des Klimawandels
und seiner bereits erkennbaren Folgen missen auch im und fiir das Hasetal neue
Konzepte entwickelt und spezifische Mal3hahmen umgesetzt werden, um den nattir-
lichen LebensWERT zu erhalten.

Abbildung 20: Ubersicht Handlungsfeld Umwelt und Klima mit den zugeordneten
Zielen (Quelle: Eigene Darstellung)

Hilfreiches Alltagswissen Uber Natur und Umwelt, Uber heimische Arten und alte Sor-
ten, ist vielerorts eher mangelhaft ausgepragt. Zu sehr fokussieren sich Bildung und
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Qualifizierung auf beruflich und gesellschaftlich verwertbare Inhalte. Weil obendrein
Generationen nicht mehr oder deutlich weniger haufig unter einem Dach leben, findet
,Uberlieferung“ von Wissen und selbstverstandliches Einiilben von Praktiken zum
Beispiel im heimischen Garten in entsprechend geringerem Umfang statt. Daher
braucht es neue Konzepte und Formate zur Vermittlung von Inhalten, die lebensprak-
tisch zugunsten von Landschaft und Natur wirksam werden.

Eine Grundvoraussetzung fur die Entwicklung und Realisierung von (Bildungs-
)JAngeboten ist deren Finanzierung. Daher sollen in einem ersten Schritt vorhandene
Fordermdglichkeiten aufgezeigt und zuganglich gemacht werden. Die zu erarbeiten-
den Konzepte und MalRnahmen zielen dann auf den Ausbau der Landschaftspflege,
den Anbau historischer Kulturpflanzen und die Vermittlung von Artenkenntnis. Work-
shopreihen sollen aufgelegt, Vereine in die Informationsvermittlung eingebunden
werden. Ein regionales Netzwerk von haupt- und ehrenamtlich Téatigen schafft eine
Dialogplattform zum Austausch wichtiger Informationen.

An auf3erschulischen Lernstandorten sammeln Kinder, Jugendliche und Erwachsene
Wissen und Erfahrung Uber nattrliche Zusammenhénge — hautnah und sehr konkret.
Solche, meist mehrdimensional ausgestalteten Lernstandorte zum ,Begreifen mit
allen Sinnen” sollen ausgebaut und vermarktet werden (vgl. auch Tourismus, Ziel 5,
Aufbauen). In enger Zusammenarbeit mit Bildungstragern sind Naturfihrer zu qualifi-
zieren sowie Einrichtungen wie die ,NaturerlebnisKITA* und Naturzeltplatze zu for-
dern.

Information und Wissensvermittlung sind grundsatzlich Angebote, die von ihren Ziel-
gruppen aktiv nachgefragt werden missen. Um die Wege kurz zu halten und den
Bewohner/-innen wie Gasten der Region Information und Wissen auf ,Schritt und
Tritt* anzubieten, werden entsprechende Formate entwickelt und realisiert. Dazu ge-
horen Naturlehrpfade und Naturkundehauser. Dartber hinaus sollen digitale Angebo-
te etabliert werden, zum Beispiel Apps oder Webcam-Ubertragungen. SchlieRlich gilt
es Jahreskurse mit kombinierten Themen zur tiefergehenden Qualifizierung anzubie-
ten.

Dabeisein, zupacken, wirksam werden sind erfolgversprechende Wege zum Natur-
und Umweltschutz. Der Wald stellt dafir ein umfangreiches Aktionsfeld dar. lhn als
Naturraum zu schitzen und den Waldumbau voranzutreiben, ist ein wichtiger Bau-
stein zum Umwelt- und Klimaschutz. Dazu beitragen sollen Patenschaften, Baum-
pflanz-Aktionen und die Forderung der traditionellen Bewirtschaftung sowie eine
,Okologische Station Wald*.
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Das Hasetal ist ein vielgestaltiger Naturraum und wird als solcher von Einheimischen
wie Gasten geschatzt. Dennoch hat die Versiegelung von Flachen auch hier zuge-
nommen, Grinanlagen sind Steingarten gewichen, wie auch regionale Arten zum
Teil von Pflanzen anderer Lebensraume verdrangt wurden. Inzwischen wird die Be-
deutung der regionalen Artenvielfalt vielfach beschrieben und Vorgaben zu Garten-
bepflanzungen werden in stadtischen Satzungen verankert. Das Hasetal ist sich sei-
ner Verantwortung fur Biodiversitat und Artenvielfalt bewusst und setzt dafiir auf eine
nachhaltige Férderung und den Erhalt bestehender Griin-Raume.

Grinanlagen sind nicht nur umweltfreundlich und schén anzusehen, sie bedeuten
auch einen hohen Pflegeaufwand. Um diesen Aufwand fur die 6ffentliche Hand und
fur private Flachenbesitzer/-innen Uberschaubar zu halten, sollen Pflegekonzepte
entwickelt und umgesetzt werden. In diesem Zusammenhang sind Uferbereiche,
StraRenrander und Bluhflachen besonders zu betrachten. Der Einsatz von Balken-
mahern und das Abraumen von Schnittgut gilt es zu prifen und gegebenenfalls um-
zusetzen.

Fordermal3nahmen sollen die regionale Artenvielfalt und Biodiversitat in Bezug auf
Flora und Fauna befliigeln. Insbesondere die mehrjahrige Bewirtschaftung von Bliuh-
flachen gilt es zu férdern und unterstitzen.

Mit dem Projekt ,Hasetal — sat gut aus” und dem damit verbundenen Bluhstreifen-
management hat die Region erste Erfahrungen in diesem Bereich gesammelt. Land-
wirte, Unternehmer und Privatpersonen konnten dafiir gewonnen werden, ihre Fla-
chen (Randstreifen, Brachen oder Parkrandstreifen sowie Gartenflachen) flr Aussaa-
ten zur Verfugung zu stellen. Das Saatgut erhielten sie kostenlos, bei Bedarf wurden
Aussaat und Pflegemal3nahmen Gbernommen. Im néchsten Schritt soll mit Partnern
auch im Rahmen des ,Niedersachsischen Weges* weiter kooperiert werden, dartber
hinaus soll die klimaresiliente Anpassung o6ffentlicher Griinanlagen vorgenommen
werden.

Lust machen auf die artenfreundliche Umgestaltung des eigenen Gartens mdochte
das Hasetal den heimischen Gartenbesitzer/-innen. Daflr sollen Beispielgarten auf
Firmengeldnden oder unbebauten Bauplatzen entstehen und Fotowettbewerbe
durchgefiihrt werden. Gartenkurse, (auch) unter Einbindung der Schulen sollen Alt
und Jung erreichen. Es gilt bestehende asthetische Vorstellungen aufzubrechen und
neue Mdglichkeiten zu er6ffnen.
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Nachhaltigkeit und Regionalitat stehen hoch im Kurs: Ziel aller Bemihungen jedes
Einzelnen ist es, den personlichen CO2-Ful3abdruck zu verringern, Unternehmen
streben die CO2-Neutralitdt an, um in ihren jeweiligen Markten bestehen zu kdnnen.
Das Hasetal birgt viel Potenzial fur nachhaltige und regionale Erzeugung und Ver-
marktung sowie den nachhaltigen und regionalen Konsum. Fir die Zukunft verfolgt
die Region hier einen ganzheitlichen Ansatz, der neben der Produktion, Vermarktung
und Erndhrung auch die Bewegung einbezieht.

Mobilitat ist — insbesondere im landlichen Raum — ein wichtiger Faktor der Lebens-
qualitdt. Fir den Weg zur Arbeit und Versorger, erst recht in das néchstgelegene
Oberzentrum oder zu medizinischen Spezialeinrichtungen wird aktuell Gberwiegend
auf den motorisierten Individualverkehr gesetzt. Das modchte das Hasetal andern.
Dafur sollen die Alltagsmobilitat mit dem Fahrrad gefordert und die Verkehrssicher-
heit fur Radfahrer und Ful3ganger erhoht werden. Darlber hinaus gilt es, alternative
Mobilitatsmodelle zu entwickeln und zu erproben sowie den OPNV einfacher und
bedarfsorientierter auszurichten. Zusatzlich gilt es Verkehre zu vermeiden und Ange-
bote wie Coworking oder Lieferservice auszubauen.

Um die Verfugbarkeit nachhaltig produzierter Lebensmittel zu erhdhen, ist die Er-
reichbarkeit entsprechender Anbieter durch Verstarkung des Anbaus zu erhdhen.
Daruber hinaus gilt es die (Direkt-)Vermarktung zu férdern und nachhaltig angebaute
sowie regionale Produkte bei der gastronomischen Ausrichtung von Veranstaltungen
starker zu bericksichtigen.

Veranderung braucht Anreize, Innovationsgeist und Experimentierfelder. Das alles
mdochte das Hasetal seinen Akteur/-innen bieten durch den Ausbau regionaler Wert-
schopfungsketten, die Férderung betrieblicher Innovationen und Investitionen sowie
die Umstellung auf den Okobetrieb im Rahmen der Okomodellregion. Hier braucht es
zur Unterstutzung Kimmerer, die motivieren und den Wandel vorantreiben.

Wertschopfungsketten konnen das Ergebnis von Netzwerkarbeit sein. Darum sollen
Netzwerke geknupft werden zwischen Erzeugern, Gastronomen, Verbrauchern,
Schulen, Kindergarten, Einrichtungen und Unternehmen der AulR3erhausverpflegung
sowie touristischen Leistungstragern. Ergebnis ihrer Zusammenarbeit sollen unter
anderem gemeinsame Vermarktungskonzepte sein. Um den Prozess positiv zu be-
einflussen, kénnen auch notwendige Investitionen wie ein Kuhlwagen unterstltzt
werden.
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Klimaschutz ist eine vielgestaltige Aufgabe; in nahezu allen Lebensbereichen kénnen
klimaschitzende Mal3nahmen ergriffen werden, um die persénliche, aber auch ge-
sellschaftliche Klimabilanz zu verbessern. Dabei geht es um direkte Schutzmal3nah-
men flir Landschaft und Natur ebenso wie um Aufklarungsarbeit, Mobilitats-, Erndh-
rungs- und Konsumverhalten, wie das Umsetzungskonzept ,Klimaschutz im Alltag®
zeigt. Das Hasetal mdchte dementsprechend eine Vielzahl von Wegen beschreiten,
um das Klima zu schitzen. Im Fokus stehen neben handfesten Landschaftsschutz-
maf3nahmen vor allem Aufklarung, Motivation und Initiative.

Obwohl der Klimawandel im Fokus eines gesamtgesellschaftlichen Diskurses steht,
kann ein fundiertes (Allgemein-)Wissen zur Thematik nicht vorausgesetzt werden.
Wissenschaftliche Erkenntnisse erreichen das breite ,Publikum® oft stark vereinfacht,
grundlegende Zusammenhénge zwischen Erndhrung und Klima oder Mobilitdt und
Klima erschlie3en sich nicht in der ganzen Breite und Tiefe ihrer Bedeutung fur Kli-
maschutz und Klimawandel. Um solche und andere Zusammenhange zu erkléren
und damit auf fachlichem N&hrboden praktische Handlungsoptionen zu entwickeln,
sollen Angebote wie die Klimawerkstatt ausgebaut werden. Besonders in den Fokus
zu rucken ist dabei das Zusammenspiel zwischen Klimaschutz und Ernahrung als
Hebel zur niedrigschwelligen Integration des Klimaschutzes in den Alltag.

Das grof3e Ziel der Klimaneutralitat lasst sich durch Einsparungen beim CO2-
Austausch und ahnliche Mal3nahmen allein nicht erreichen. Wertvolle Beitrage leis-
ten hier Natur- und Landschaftsraume, die CO2 auf natirliche Weise speichern. Der
Schutz der Moore spielt in diesem Zusammenhang eine herausragende Rolle. Dar-
Uber hinaus erkennt das Hasetal Potenziale in der Vernetzung von Planungsarbeiten
im Natur- und Landschaftsschutz sowie in einem regionalen Austausch tUber Mal3-
nahmen und Projekte.

So breit das Thema aktuell in nahezu allen Medien prasent ist — so erreicht es nicht
jede/n zum richtigen Zeitpunkt mit der richtigen Information. Zu entwickeln sind daher
Konzepte, die den Anspruch des Klimaschutzes so in den Kdpfen verankern, dass
der Klimaschutz in nahezu alle Entscheidungen einbezogen wird. Dazu gilt es insge-
samt das Interesse fur den Klimaschutz zu wecken und zu einem entsprechenden
Handeln zu motivieren. Zielgruppenspezifische Angebote (z.B. Bauherren-Seminare)
sollen aufgelegt und Anlaufstellen fur konkrete Fragen (z.B. Klima-Mobil) eingerichtet
werden. Mittels Kommunikation und praktischer Anleitung soll der Klimaschutz im
Alltag gefordert werden.

Viel zu wissen und sich dariber auszutauschen, ist noch kein aktiver Beitrag zum
Klimaschutz. Relevant wird beides erst, wenn Menschen die Initiative ergreifen und
tatig werden. Im Hasetal gibt es Initiativen, die sich fir den Natur- und Umwelt- sowie
Klimaschutz einsetzen — an unterschiedlichen Orten, mit verschiedenen Schwer-
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punkten und differenzierten Zielgruppen. Durch eine kooperative Zusammenarbeit
sollen Synergien erzeugt und der Klimaschutz wirksam geférdert werden. Die Initiati-
ve ergreifen und Versiegelung begrenzen kann auch die Bauleitplanung im Hasetal,
die dafur sensibilisiert und gewonnen werden soll.

Klimaschutz und Klimafolgenanpassung sind zwei Seiten einer Medaille: Wahrend
der Klimaschutz im wortlichen Sinne darauf zielt, das Klima vor schadlicher Beein-
flussung und Veranderung zu schitzen, entwickelt die ,Klimafolgenanpassung“ Kon-
zepte und MalRnahmen, mit denen sich Regionen auf die Folgen des Klimawandels
vorbereiten und Infrastruktur sowie Landschaftselemente herausforderungsgerecht
anpassen.

Zunachst geht es bei der Klimafolgenanpassung darum, Wissensdefizite auf allen
Ebenen zu verringern; mittels einer Kommunikationsstrategie ist das Thema zu plat-
zieren und aufzufachern, Planungsempfehlungen sind zu entwickeln. Gefordert wer-
den sollen dariber hinaus freiwillige Aktionen, auch von Unternehmen. Gerade im
Bereich des Individualverkehres und des Giter- und Personenverkehres auf der
Bahnstrecke ,Essen — Meppen“ muss die Region innovativ hach neuen Losungswe-
gen suchen.

Monatelange Durren auf der einen, Starkregenereignisse auf der anderen Seite ha-
ben Deutschland in den letzten Jahren mit Umweltkatastrophen bisher nicht bekann-
ten Ausmaldes konfrontiert. Auf die Herausforderungen veranderter Wasserhaushalte
und Wettereignisse bereitet sich das Hasetal vor. Daflr schafft sie ein nachhaltiges
Wassermanagement, erhoht die Wasserspeicherkapazitaten, weist weitere Gebiete
fur die Wasserrickhaltung aus, renaturiert Bache und Flusse und schafft versicke-
rungsoffene Platze.

Trockenheit und Hitze machen nicht nur der Natur, sondern ganz besonders auch
den Menschen zu schaffen. In urbanen Raumen beeinflussen zusétzlich Schadstoffe
wie Auto- und Industrieabgase die Luftverhaltnisse. Auch im Hasetal belasten erheb-
liche Lkw-Verkehre die Umwelt. Insbesondere auf die Folgen des Klimawandels
durch Hitze und Trockenheit reagiert das Hasetal mit der Férderung von Dach- und
Gebaudefassadenbegrinungen und einer klimaangepassten Stadtplanung. Fir eine
positive Beeinflussung des Mikroklimas sollen in den Kommunen explizit verstarkt
Grinraume ausgewiesen werden.
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~Akzeptanz* bedeutet mehr als das ,Hinnehmen* von Zustanden oder Entwicklungen.
~Akzeptieren* bedeutet anerkennen, annehmen, einwilligen, genehmigen, zustim-
men. Das ist eine existenziell wichtige Basis fur das Mitdenken und Mitgestalten von
Entwicklungs- und Veradnderungsprozessen. Akzeptanz in genau diesem Sinne der
Anerkennung, Einwilligung und Zustimmung fordert das Hasetal. Dafur setzt die Re-
gion auf die Vorbildfunktion ihrer Kommunen, innovative Blrger- und Vereinsprojekte
und eine aufklarende, birger- und bedarfsorientierte Kommunikation.

6.3.3 LEBENSQUALITAT

Das Hasetal ist eine lebenswerte Region. Dazu tragen Natur- und Landschaftsraume
bei, aber auch die gepflegten Ortszentren, eine gute Grundversorgung mit Gutern
und Dienstleistungen des taglichen und medizinischen Bedarfs, Uberwiegend grof3-
zugige Wohnverhaltnisse, schlie3lich eine Vielzahl an Arbeitsplatzen und gute Bil-
dungsmaoglichkeiten. Das gesellschaftliche und vielfach flirsorgende Miteinander,
getragen von ehrenamtlichem Engagement, starkt die/den Einzelne/n und die Orts-
gemeinschaften. Allerdings stellen die Digitalisierung des Handels und der (durch die
Corona-Pandemie erheblich verstarkte) Riickzug ins Private die Ortszentren vor gro-
3e Herausforderungen.

Abbildung 21: Ubersicht Handlungsfeld Lebensqualitat mit den zugeordneten Zie-
len (Quelle: Eigene Darstellung)
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Eine Vielzahl von Veranderungen fordert die Kommunen heraus, neue Ansatze und
Konzepte zur Belebung ihrer Ortschaften zu entwickeln. Dazu gehéren Leerstande in
Folge mangelnder Nachfolge oder Geschaftsaufgabe vor dem Hintergrund verander-
ter Handelsstrukturen. Auch der Bedarf an zentrumsnahen Senior/-innen-
Wohnungen und neuen Wohnkonzepten ist grof3, gleichzeitig brechen aus demogra-
fischen, aber auch strukturellen Griinden ehrenamtliche Strukturen weg oder sind
zumindest in ihrer Existenz bedroht. Auf all das reagiert das Hasetal unter Einbin-
dung derer, um die es geht: der Blrger/-innen in der Region.

Die Nahversorgung im landlichen Raum steht vor einem Dilemma: Auf der einen Sei-
te winschen sich die Menschen mindestens einen kleinen Dorfladen im Ort, um sich
ortsnah und schnell mit Grundlebensmitteln versorgen zu kénnen. Auf der anderen
Seite nutzen sie das vorhandene Angebot nur sehr sporadisch und tatigen regelma-
Bige, umfangreichere Einkaufe in den weiter entfernt liegenden Discountern. In der
Folge mussen die kleinen Dorf-Superméarkte aufgeben. Sind diese Strukturen einmal
weggebrochen, ist ein Neuanfang schwer und héaufig wenig aussichtsreich. Daher
sollen im Hasetal alternative Modelle entwickelt und erprobt werden. Dazu gehoren
Verkaufsautomaten und mobile Verkaufswagen. Auch digitale Modelle in Zusam-
menarbeit mit den Nahversorgern sollen konzipiert werden; die vermehrt im Home-
Office arbeitenden Kréafte gilt es fiur den lokalen Einkauf zu gewinnen.

Das Hasetal birgt starke Gemeinschaften. Diese Aussage bezeichnet nicht allein die
florierenden Nachbarschaften und Vereine sowie die Zahl der ehrenamtlich Enga-
gierten in nahezu allen Lebensbereichen. Sie bezeichnet auch eine Vielzahl an
Kompetenzen und Erfahrungen, an Lebenswissen und LebensWERTEN, die in den
Kopfen und Herzen versammelt sind. Uber diverse Formate der Birger/-innen-
Beteiligung, die gefdrdert werden sollen, gilt es, diese Kompetenzen und Erfahrun-
gen zu allen Themen der Lebensqualitat und altersbedingten Anforderungen einzu-
holen. Parallel starkt das Einbinden der Birger/-innen deren Eigeninitiative und Be-
reitschaft zur Kooperation. Auf diese Weise entsteht Innovation, aber auch Resilienz
als Fahigkeit zur Anpassung an und Gestaltung von notwendige/n Veranderungspro-
zessen wie ,Alt werden im eigenen Dorf*.

Sowohl innerorts als auch in Randlagen oder Bauerschaften finden sich in den
Kommunen des Hasetals Immobilien, die durch Umnutzung Antworten auf die dran-
genden Fragen der Gemeinschaft geben kdnnen: So bieten (Laden-)Leerstande in
den Ortszentren Raum zur kreativen Entfaltung oder zur Entwicklung zentrumsnaher
Wohnangebote fur das Altwerden im Dorf. Vorhandene Bauten wie grof3ztigige Ein-
familienhauser, in denen einst mehrere Generationen unter einem Dach lebten, und
landwirtschaftliche Hoéfe sollen auf die Umsetzbarkeit alternativer Wohn- und Pflege-
modelle gepruft werden, etwa zur Errichtung eines Mehrgenerationenhofes oder von
Senior/-innen-Wohn-Gemeinschaften.

Ehrenamtliches Engagement ist kein Selbstlaufer (mehr). Angesichts gestiegener
beruflicher Belastungen in Form einer héheren Erwerbstatigkeit der Frauen und einer
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insgesamt gewachsenen Arbeitsdichte nehmen jingere Menschen Abstand von ei-
nem dauerhaften Engagement. Wenn Uberhaupt, bringen sie sich zeitlich begrenzt
im Rahmen Uberschaubarer Projekte ein, die im Idealfall eine Verbindung zu ihrer
aktuellen (familiaren) Lebenssituation aufweisen (etwa Kommunionkatechese; Kin-
der-/Jugend-Fufballtraining). Wegbrechende ehrenamtliche Strukturen stellen die
Gemeinschaft aber mittelfristig vor enorme Herausforderungen zum Beispiel bzgl.
der Vereinsfihrung und -organisation, der Ausibung sozialer Dienste in Kirche und
Gesellschaft, der Bereitstellung von Ubungsleiter/-innen fiir den Breitensport. Mit der
Erarbeitung von Zukunftskonzepten fur das Ehrenamt und der Vernetzung von Bil-
dungstragern und Institutionen vor Ort soll das bestehende Engagement aufgefan-
gen und weiterentwickelt werden.

Die kulturelle Pragung einer Region ist ihre ,DNA®. Unter dem Begriff der Kultur ver-
sammeln sich Geschichte, Traditionen, Sitten und Brauche, aber auch kinstlerische
Ausdrucksformen, kulturelle Denkmaler, sprachliche und kulinarische Gepflogenhei-
ten. In ihrer Kultur drickt sich jede Region selbst aus. Dementsprechend soll das
kulturelle Leben im Hasetal erhalten und geférdert, aber auch in Bezug gesetzt wer-
den zu gesellschaftlichen Veranderungen und neuen Technologien.

Dafur gilt es zunéachst, die vorhandenen Orte zu starken und aufzuwerten. Dies ge-
schieht unter anderem auch, indem Geschichte, Kultur, Sport und Wirtschaft nach
Anknupfungspunkten suchen und BerUhrungspunkte identifizieren. Wo sie zusam-
menarbeiten, kbnnen sie (vergangene wie gegenwartige) Lebenswelten sichtbar und
erfahrbar machen.

JKultur ist ein abstrakter Begriff. Ubersetzt in konkretes Handeln wird Kultur
(be)greifbar. Das gilt nicht nur in Bezug auf kiinstlerisches Tun, sondern auch fir das
Ausuben alten Handwerks, das (gemeinsame) Anlegen und Pflegen von Generatio-
nengarten oder die Pflege und Befahrung der alten Bahnstrecke ,Essen — Meppen*.
Der Austausch von Jung und Alt erhalt unter kulturellen Aspekten eine lebensnahe,
praktische Dimension, durch die Wissen und Kénnen tradiert und erhalten bleiben.

Malerei, Bildhauerei, Literatur, Theater und Musik sind Ausdruck auch der regionalen
Kultur. Das Hasetal mochte kulturelle Einrichtungen und Bihnen ebenso férdern wie
historische Werkstatten. Dartber hinaus setzt sich die Region ein fir das Zusam-
menwachsen aller in einer multikulturellen Gesellschaft — durch MaRnahmen und
Projekte zum gegenseitigen Verstehen, Erleben und Auspragen einer neuen ge-
meinsamen kulturellen Dimension.
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Die Digitalisierung ist Teil unserer Kulturgeschichte wie der Buchdruck und die Erfin-
dung der Fotokamera. Sie durchzieht alle Lebensbereiche und driickt ihnen ihren
Stempel auf — den Stempel der Verflugbarkeit immer und an jedem Ort, der uneinge-
schrankten weltweiten Verbreitung von Nachrichten und Bildern, der Neustrukturie-
rung von Arbeits-, Bildungs- und Versorgungsprozessen. Das Hasetal klopft das kul-
turelle Potenzial der Digitalisierung ab und nutzt sie zur Realisierung zielgruppen-
spezifischer Angebote (Ausgestaltung von Entdeckerpfaden mit digitalen Elementen)
und zur Bewahrung kulturellen Wissens (Medienarchiv / Hasetal-Erinnerungs-Cloud
mit historischen Erzahlungen, Foto- und Filmaufnahmen).

Um junge Menschen in der Region zu halten oder gar zum Zuzug zu motivieren,
braucht es eine Vielzahl an Perspektiven, die das Leben auf dem Land fir diese
Zielgruppe attraktiv macht. Neben Arbeitsplatzen und guten Verkehrsanbindungen,
Breitbandausbau und attraktiven Freizeitmdglichkeiten, liegt der Fokus im Hasetal
auf der frihzeitigen Einbindung und Beteiligung von Kindern und Jugendlichen. Ziel
ist es, sie in ihrer Rolle als Experten in Fragen der Jugend und ihrer Anliegen ernst
zu nehmen und sie zu motivieren, dauerhaft als mindige und selbstverantwortliche
Mitgestalter/-innen die LebensWERTE im Hasetal tatkraftig zu entfalten.

Keimzelle des frihen oder auch spateren Engagements Jugendlicher ist das Ver-
einsleben. Hier sammeln die jungen Menschen erste Erfahrungen, orientieren sich
an Vorbildern und lernen, in Strukturen zu denken und miteinander fureinander zu
arbeiten. Daher fordert das Hasetal die Beteiligung von Jugendlichen in der Vereins-
arbeit und unterstitzt deren Kompetenzerwerb. Dafur werden neben Qualifizierungen
neue Beteiligungsformate entwickelt und erprobt.

Identifikation ist der Schlissel zum Engagement. Sie gelingt dort, wo Menschen ihr
Umfeld positiv erleben und stolz darauf sind, hier zu leben und sich einbringen zu
konnen. Ein positives ,Dorf-Kind-Image*“ soll die Identifikation der Jugend mit ihren
Dorfern starken; es befligelt das Selbstbewusstsein der auf dem Land lebenden Ju-
gendlichen und fordert und stéarkt langfristig ihre Wertschéatzung fur die landliche Re-
gion.

Jugendliche brauchen Angebote und Treffpunkte, die sie darin unterstitzen, im Aus-
tausch mit ihren Peergroups ihre Personlichkeit zu entwickeln. Neben offenen Ange-
boten und Treffpunkten kommen ,Vergnigungseinrichtungen /-veranstaltungen® so-
wie Sportangeboten wichtige Funktionen zu. Daher wird das Hasetal neue Angebote
schaffen und bestehende sichern.

90



Entwicklungsstrategie Hasetal

REK Hasetal

Einbinden

Fordern und fordern, Freiheit und Verantwortung, Nehmen und Geben — Kinder und
Jugendliche reifen in einer Vielzahl von Spannungsfeldern heran. Sie probieren sich
und etwas aus, haben Erfolg oder kdnnen scheitern, erleben sich als selbstwirksam
oder werden frustriert. Ein starkes Netz fangt sie in allen Phasen ihres Erwachsen-
werdens auf, gibt ihnen Halt und starkt gleichzeitig ihre Bewegungsfreiheit. Dazu ge-
horen Jugendpfleger und Schulsozialarbeiter, die eng in die Ausgestaltung jugendli-
cher Lebenswelten einzubinden und auch untereinander zu vernetzen sind. Daruber
hinaus gilt es friihzeitig, im Zuge der Demokratiestarkung Verbindungen zur Politik zu
schaffen.

Lebensqualitat / Ziel 4: Vorhandene Raumlichkeiten multifunktional nutzen

Die Lebensgemeinschaft im Hasetal ist vielfaltig. Verschiedenste Zielgruppen auf3ern
unterschiedlichste Bedarfe, wenn es darum geht, wie und wo man sich trifft, aus-
tauscht, feiert, arbeitet, organisiert. Vorhandene Gebaude stehen teilweise nur ein-
zelnen Gruppen oder Vereinen zur Verfigung, andere Raume stehen leer. Hier setzt
das Hasetal an, indem es neue multifunktionale Nutzungskonzepte fir bestehende
und (potenziell) zu errichtende Raumlichkeiten entwickelt und erprobt.

Starken

Auf der Basis von Bestandsanalysen, die mit den Bedarfen in der Region verschnit-
ten werden, und Machbarkeitsstudien gilt es zunachst, vorhandene Gemeinschafts-
treffpunkte zu sichern und bedarfsgerecht neue zu schaffen und zu fordern.

Neudenken

Neue Konzepte und innovative Nutzungsideen, wie zum Beispiel Coworking, eroff-
nen neue Perspektiven fur bestehende Raume. Durch neue (Kooperations-)Ansatze
sollen bestehende Gebaude zu zentralen Kultur- und Bildungshausern entwickelt
werden.

Umwidmen

H&aufig werden bestehende Gebaude ausschlie3lich unter den Nutzungszwecken
.gedacht”, fur die sie einst errichtet wurden. Durch bewusste ,Umwidmungen“ und
Konzepte, die neuen Ideen Raum geben, ohne die jeweilige Gebaudegeschichte zu
vernachlassigen, erhalten Dorfgemeinschaftshéuser, leerstehende Gaststatten, nicht
oder nur noch sporadisch genutzte Pfarrheime eine multifunktionale Ausrichtung und
werden so mit Leben gefullt.

Lehren

In einer Welt, die gepragt ist von permanenten Veranderungen und grof3en, existen-
ziellen Herausforderungen wie dem Klimawandel, missen Gesellschaften anpas-
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sungs- und veranderungsfahig sein. Daflr missen sie lernende und ihr Wissen tei-
lende Gesellschaften sein. Durch den Ausbau von Schulungsrdumen und Lernorten
wird die Wissensvermittiung gestarkt, unter anderem zu Themen wie Erndhrung und
Gesundheit.

Gerade unsere Kommunikation hat sich in den letzten funf bis zehn Jahren enorm
verandert. Digitale Anwendungen haben sich in nahezu atemberaubender und gene-
rationenubergreifender Weise durchgesetzt (z.B. WhatsApp). Andererseits bilden
sich in den sozialen Netzwerken wie im Nachrichtenjournalismus ,Blasen®, die dazu
fuhren, dass es die ,eine Lebenswelt* auch kleinerer Gemeinschaften so nicht mehr
gibt. Umso herausfordernder ist es fur kleinere und groRere Gemeinschaften, die fur
den Alltag wichtigen Themen und Entscheidungen miteinander zu ver- und auszu-
handeln. Schon die Fragen, auf welchem Wege welche Zielgruppe wann am besten
zu erreichen ist, fur welche Inhalte sie sich 6ffnet und wie Informationen aufzuberei-
ten sind, damit sie wahrgenommen werden, markieren die Komplexitat des Themas.

Langst sind vielerorts an die Stelle der Tageszeitung diverse Internetkanale getreten;
andererseits erreicht das ,Blattchen” vor Ort nach wie vor seine Leser/-innen — ins-
besondere allerdings die altere Generation. Erganzend soll mittels Dorf- oder Regi-
onsApps eine zeitgemale, orts- und regionsweite Wissensvermittlung zu Veranstal-
tungen, Vereinsangeboten und Hasetal-Themen ermoglicht und gefordert werden.
Kommunikationsplatze sind wichtige Treffpunkte in den Orten.

Digitale Kommunikation ist nicht fur jede/n barrierefrei. Mit Schulungsangeboten fur
Birger/-innen, aber insbesondere auch fir die Vereine und Verbande, sollen zu-
nachst wichtige Grundlagen, dann aber auch weiterfihrendes Wissen uber die Nut-
zung kreativer Tools und Uber Social-Media-Strategien fir die Verantwortlichen in
Dorfern und Vereinen vermittelt werden.

Neue Technik, neue Formate: Wéahrend Kinder und Jugendliche heute vielfach darin
geubt sind, vor der Kamera zu agieren und Aktionen wie auch sich selbst in Szene
Zu setzen, ist das Medium Film fur die Menschen mittleren und gehobenen Alterns
noch eher fremd. Dennoch haben gerade Formate wie Video und Podcast grol3es
Entwicklungspotenzial. Daher sollen Video- und Podcast-Initiativen geférdert werden.
Daruber hinaus und mit Blick auf die heimische Wirtschaft gilt es, Vermarktungspor-
tale zu schaffen bzw. zu digitalisieren — auch hierfir ist Wissen zu vermitteln und die
Nutzung einzutben.
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Bei alledem dirfen die bestehenden Kommunikations-Formate nicht vernachlassigt
werden. So konnten Veranstaltungen und Treffpunkte zum gemeinschaftlichen Aus-
tausch gefordert werden. In Zusammenarbeit mit heimischen Verlagen kénnen ein
regionsweites Printprodukt entwickelt oder Native Advertisings geschaltet werden.
Auf diesem Wege werden voraussichtlich andere Zielgruppen als via Internet er-
reicht; gleichzeitig erzielen insbesondere Magazinformate als optisch wie haptisch
attraktive und prasente Alternative zu flichtigen Webformaten eine hohe Aufmerk-
samkeit.

6.3.4 Gewichtung der Handlungsfelder

Die dargestellten Handlungsfelder mit den formulierten Entwicklungszielen und Teil-
zielen zeigen die Entwicklungsperspektive der LEADER-Region Hasetal auf. Der
Partizipationsprozess hat verdeutlicht, dass alle Handlungsfelder eine herausragen-
de Bedeutung fir die Zukunftsentwicklung der Region einnehmen, was auch durch
die LAG bestétigt wurde. Um eine starkere, themenspezifische Betrachtung vorzu-
nehmen, erfolgt eine spezifische Gewichtung der Handlungsfelder Uber die Beset-
zung der LAG WiSo-Mitglieder (vgl. Kapitel 8) und die Projektauswahlkriterien (vgl.
Kapitel 11).

Im Rahmen der bisherigen und auch zukinftigen Entwicklung nimmt das Handlungs-
feld ,Tourismus” eine herausgehobene identitatsstiftende Rolle ein. Das Hand-
lungsfeld mit seinen Entwicklungszielen und Teilzielen entfaltet dabei unmittelbare
sowie mittelbare Wirkung auf die weiteren Handlungsfelder. Danach folgen in einer
gleichwertigen Gewichtungsebene die Handlungsfelder ,Umwelt und Klima*“ und ,Le-
bensqualitat”.

In der LAG sollen 6 WiSo-Mitglieder (davon 4 stimmberechtigt) das Handlungsfeld
Tourismus vertreten, 4 WiSo-Partner (davon 3 stimmberechtigt) das Handlungsfeld
Lebensqualitat und 4 WiSo-Partner (davon 2 stimmberechtigt) das Handlungsfeld
Umwelt und Klima. Die Vertreter/-innen tbernehmen bei Abwesenheit von stimmbe-
rechtigten Mitgliedern das Stimmrecht — unabhangig von ihrer Zugehdrigkeit zu ei-
nem Handlungsfeld (vgl. Kapitel 8).

Entsprechend dieser Gewichtung der Handlungsfelder werden die Punkte fir den
ersten Aspekt ,Einfluss auf Beitrag zur Zielerreichung in den Handlungsfeldern® (vgl.
Kapitel 11) fur die MaRnahmen und Projekte Uber den Projektauswahlbogen verge-
ben — Tourismus kann dort maximal 5 Punkte erreichen, die anderen beiden Hand-
lungsfelder nur maximal vier Punkte.
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7 Beteiligung der Bevdlkerung und regionaler Akteure

Das vorliegende REK ist auf der Basis einer breiten Bevolkerungsbeteiligung ent-
standen. Der Bottom-up-Ansatz wurde im Hasetal durch einen mehrstufigen Mitwir-
kungsprozess umgesetzt. Dabei wurde sowohl die breite Offentlichkeit an der Fort-
schreibung des Konzepts beteiligt als auch regionale Expertinnen und Experten so-
wie Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in ihren jeweiligen Themenbereichen durch
eine direkte Ansprache eingebunden.

Die LAG legte daruber hinaus besonderen Wert darauf, bereits bestehende Verfah-
ren in die Entwicklungsstrategie einzuflechten, da schon unterschiedlichste Konzepte
mit den Einwohner/-innen vor Ort entwickelt wurden und wichtige Impulse gesetzt
sowie Malinahmen begonnen wurden, die es bei der Fortschreibung zu bericksichti-
gen galt. Dazu wurden Expertinnen und Experten aus den thematischen Beteili-
gungsprozessen in die Thementische eingebunden, die ihre Erfahrungen und ihr
Wissen in das REK einbringen konnten. Sie waren Botschafterinnen und Botschafter
aus der jeweiligen Lebenswirklichkeit vor Ort, die die Inhalte in die regionale Strate-
gie hineintragen konnten. Erganzt wurden die Expertengruppen durch Multiplikato-
rinnen und Multiplikatoren aus strategie- und mafinahmenrelevanten Vereinen, Ver-
banden und Institutionen.

Aufgrund der Corona-Pandemie fanden fast alle Veranstaltungen nicht in Prasenz,
sondern haufig digital statt. Die Maoglichkeit zur Burgerbeteiligung im Prozess der
REK-Erstellung erfolgte im Zeitraum von November 2021 bis April 2022 in unter-
schiedlichen Formaten.

Die Einbindung der Bevélkerung erfolgte tGber ein dreiphasiges Modell.

proth’ ::’:

Home LEADER Hasetal Mitmachen Downloads Konbakt

#mitmachen
LEADER-Reglon Hasetal

dl-ﬁ‘ s ;-""

Abbildung 22: #Mitmachen-Plattform fir die LEADER-Region Hasetal (Quelle: Ei-
gene Darstellung)
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Phase 1: #mitmachen

Den offentlichen Auftakt der Blrgerbeteiligung fur die Erstellung des neuen REKs
bildete eine digitale Beteiligungsplattform. Unter dem #mitmachen wurden die Ein-
wohner/-innen der LEADER-Region dazu aufgerufen, einzelne Themenbereiche in
Bezug auf die Relevanz und Lebenswirklichkeit vor Ort inhaltlich zu erganzen sowie
Ziele und MalRBnahmen zu benennen. Dieses Verfahren wurde explizit niederschwel-
lig angeboten, um die Hemmschwelle der Beteiligung mdglichst gering zu halten.
Durch die zeitliche und rdumliche Entkoppelung der ,Mitmachmdglichkeit* konnten
unterschiedliche Akteursgruppen (in Bezug auf Alter und Interessen) erreicht werden.

Die Plattform fungierte dabei sowohl als Beteiligungs-, als auch als
Informationsinstrument. Neben den Mitmachmdglichkeiten wurden hier auch
Informationen rund um LEADER und den Aufbau sowie Ablauf des
Beteiligungsprozesses gegeben. Dartber hinaus wurden alle Protokolle der
Thementische zur Einsicht und Kommentierung sowie die Présentationen der
Veranstaltungen eingestellt.

Die digitale Beteiligungsplattform wurde tber eine breit angelegte Offentlichkeitsar-
beit sowie Uber die Webseite und Social-media-Kanédle der LEADER-Region, des
Zweckverbandes Erholungsgebiet Hasetal und der kommunalen Verwaltungen be-
worben. Dariber hinaus erfolgten direkte Anschreiben an die Mitstreiter/-innen, Ver-
eine und Institutionen, die bereits mit dem LEADER-Regionalmanagement zusam-
mengearbeitet haben, um Uber die Mdglichkeiten der Beteiligung aufzuklaren.

Abbildung 23: Spezielle Grafiken und Anzeigen fur die Bewerbung der digitalen
Beteiligungsmoglichkeiten (Quelle: Eigene Darstellung / Zweckverband Erho-
lungsgebiet Hasetal)

Diese Kampagnen wurden immer wieder zwischendurch mit verschiedenen Motiven
und Ansprachen umgesetzt, so dass eine kontinuierliche thematische Beteiligung
ermdglicht wurde. Erklarvideos dienten insbesondere zur Ansprache der jlingeren
Bevdlkerung. Auf der Online-Plattform mitmachen-hasetal.de konnten alle Einwohne-
rinnen und Einwohner der sieben beteiligten Kommunen sich zu den drei Schwer-
punktthemen Tourismus, Umwelt und Klima sowie Lebensqualitat auf3ern und weite-
re Umsetzungsideen einreichen.
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Abbildung 24: Erklarvideos zur Ansprache auch jingerer Menschen. (Quelle: Ei-
gene Darstellung / simpleshow)

Aus der Evaluation der zuriickliegenden Foérderperiode sowie aus der Analyse der
Ausgangslage mit den bestehenden Planungs- und Beteiligungsverfahren wurden
die drei Themenfelder mit ihrer ersten inhaltlichen Ausgestaltung auf der Beteili-
gungsplattform dargestellt.

Abbildung 25: Zugriff auf die Plattform mitmachen-hasetal.de (Quelle: Google
Adwords)

Insgesamt konnten 501 Nutzer/-innen gewonnen werden, die sich mit den Inhalten
der Plattform beschaftigt haben. 3.885 Seiten wurden aufgerufen. Insbesondere die
Seite ,LEADER-Region Hasetal" konnte 1.175 Aufrufe verzeichnen, ,Tourismus” 775,
,Umwelt und Klima“ 543 und ,Lebensqualitat“ 430. Zahlreiche Nutzer/-innen brachten
Uber die Kommentarfunktion neue Anregungen und konkrete Ideen ein: Fur Touris-
mus wurden 43 Kommentare eingereicht, fur Umwelt und Klima 32 Kommentare so-
wie fir Lebensqualitéat 21 Kommentare.

Phase 2: Thementische — Expert/innen und Multiplikator/innen

Danach startete die zweite Phase mit der Arbeit in den Thementischen. Im Vorfeld
der Thementische wurden Akteure aus strategie- und maf3Bnahmenrelevanten Institu-
tionen, Verbanden und Vereinen sowie aus den thematischen Beteiligungsprozessen
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identifiziert und als Multiplikator/innen und Expert/innen in die Thementische zu den
drei Bereichen Tourismus, Umwelt und Klima sowie Lebensqualitat eingebunden.

Abbildung 26: Drei-Phasen-Modell der Beteiligung (Quelle: Eigene Darstellung)

In einer ersten digitalen Runde der Thementische erfolgte die Uberprufung der Star-
ken und Schwachen der Region als Grundlage zur Erstellung der SWOT-Analyse auf
der Grundlage der Ergebnisse aus dem letzten REK ,HaseVITAL: Lebenlinien im
Hasetal“. Die Thementische fanden im Januar 2022 statt:

11.01.2022: Thementisch Tourismus
12.01.2022: Thementisch Umwelt und Klima
13.01.2022: Lebensqualitat

Die Veranstaltungen starteten immer um 18 Uhr und dauerten ca. 120-140 Minuten.
Insgesamt nahmen an den Thementischen Uber 50 Expert/-innen und Multiplikator/-
innen teil.

Die an den Thementischen eingeladenen bzw. teilgenommenen Institutionen, Ver-
bande und Interessengruppen werden in der folgenden Tabelle 14 dargestellt.
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Tabelle 13: Besetzung der Thementische (Quelle: Eigene Darstellung)

Tourismus

Besetzung der Thementische

Umwelt und Klima

Lebensqualitat

Hasetal Touristik GmbH

NABU Emsland, BUND

Ortsvorsteher / Burgermeis-
ter

Tourist Informationen der
Kommunen

Haseauenverein

Verwaltungen der Kommu-
nen

Gastronomie

NLWKN Meppen

Landfrauen

Touristische Dienstleister
wie Berentzen Hof

Verwaltungen der Kommu-
nen, Klimaschutzmanager

Vitus Meppen

Verwaltungen der Kommu-
nen

Bezirksforster

Burgerhaus / Kulturscheune
Lastrup

Dampfzug Haselunne

Vereine, Angelvereine

Heimatvereine

Kanuverleih Haselliinne

Berufsschule, Zweig Land-
wirtschaft

Schiiler / Jugend

Stadtmarketing

Hase-Wasseracht

Jugendkloster Ahmsen

Bauernhofpéadagogen/-innen

Gemeindejugendring

Dorfdialog Dohren

Kunst- und Kulturvereine

Bildungshauser wie

Kossehof oder VHS

Musikvereine

Investoren Natura 200 Ranger Gemeindejugendring

Wanderfreunde Okomodellregion- Stadt-, Gemeinde, Ortsrat
Management

Regionale Produzenten/- | LWK Niedersachsen Integrationsbeauftragte

innen / Landwirtschaft, Di-
rektvermarkter/-innen

Stadt-, Gemeinde, Ortsrat

Umweltstiftung LK EL

Erwachsenenbildung

Phase 3: Regionskonferenz am 24.02.2022

Die an den Thementischen erarbeiteten Ergebnisse wurden unter Einbindung der
Hinweise aus der Birgerbeteiligungsplattform sowie der Evaluationsergebnisse in die
strategische Ausgestaltung der Themenfelder Uberfuhrt. Dieser Strategieentwurf
wurde im Rahmen einer Regionskonferenz am 24. Februar 2022 prasentiert — ur-
sprunglich als Prasenzveranstaltung geplant, dann aber kurzfristig doch in ein digita-
les Format uberfuhrt.
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Abbildung 27: Regionskonferenz Ende Februar als digitales Format (Quelle: Eige-
ne Darstellung)

Zu der 6ffentlichen Regionskonferenz waren sowohl die Expert/-innen und Multiplika-
tor/-innen der Thementische, die aktuellen und neuen LAG-Mitglieder als auch alle
Birgerinnen und Buirger der Region ,Hasetal* eingeladen.

Die Veranstaltung fand pandemiebedingt als reine Online-Veranstaltung statt und
wurde mit dem Konferenztool zoom abgehalten. Insgesamt nutzten rund 50 Men-
schen das Angebot, um sich tber den Strategieentwurf zu informieren und nochmals
Anmerkungen und Anregungen in den Prozess einzubringen.

Beraten und Entscheiden: Die LAG

Der Abstimmungs- und Entscheidungsprozess der Region war von einem sich
gegenseitig befruchtenden Austausch in allen drei Phasen gepragt. Die Ergebnisse
aus jeder Beteiligungsphase bildeten die Grundlage fir den jeweils nachsten Ar-
beitsschritt. Uber den offenen Ansatz der Bevolkerungseinbindung tber die Beteili-
gungsplattform sowie der Regionskonferenz konnte eine starke inhaltliche Rickkopp-
lung erfolgen. Viele Interessen wurden so artikuliert und beriicksichtigt.

Die Lokale Aktionsgruppe hat im Prozess die Strategieentwicklung begleitet und
beratend gelenkt. Hier erfolgte die strategische Steuerung des Entwicklungsprozes-
ses. Mit der LAG Hasetal 2014-2020/22 wurde im Vorfeld ein Evaluationsworkshop
durchgefiihrt, um die Erfahrungswerte aus den vorangegangenen LEADER-
Forderperioden zu sichten und die Expertise mit in die Erstellung des neuen Konzep-
tes zu Uberfuhren. Uber die Prasenz einzelner Teilnehmer/innen aus allen themati-
schen Expertengruppen in der LAG war der kontinuierliche Informationsfluss zwi-
schen den Gremien sichergestellt. Um die Begleitung des Fortschreibungsprozesses
sicherzustellen, tagte die LAG insgesamt zwei Mal:

16.03.2022: LAG-Sitzung in Prasenz in Léningen.
07.04.2022: LAG-Sitzung im digitalen Format.

In der LAG wurden alle Inhalte des Regionalen Entwicklungskonzeptes abschliel3end
geprift, beraten und genehmigt.
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8 Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Die Region Hasetal kann durch die erfolgreiche Arbeit in der vergangenen Forderpe-
riode 2014 bis 2020/22 auf einer guten Basis aufbauen. Diese Erfolgsgeschichte soll
mit einer neu strukturierten Lokalen Aktionsgruppe (LAG) fortgefiihrt werden, die ab
2023 auch fur die Abwicklung der bis zum Jahresende 2025 laufenden Férderperiode
2014 — 2020 (n+3) zustandig sein soll.

Bereits bei LEADER+ und LEADER hat sich im Hasetal eine sehr aktive und zielstre-
big arbeitende Lokale Aktionsgruppe gebildet, durch die die Bevdlkerung aktiv in den
Entwicklungsprozess eingebunden wurde. Sehr positiv bewertet wurde von den Ak-
teurinnen und Akteuren bei LEADER die gute Zusammenarbeit von Privatpersonen
und Vertreterinnen und Vertretern der 6ffentlichen Verwaltung (siehe Evaluationsbe-
richt im Anhang).

Die neue LAG Hasetal wird sich nach Aufnahme in das LEADER-Programm formell
konstituieren. Bereits im Erstellungsprozess des Regionalen Entwicklungskonzeptes
erfolgte eine enge Abstimmung mit den vorgesehenen LAG-Mitgliedern. Ziel war es,
die Mitglieder bereits frihzeitig in die Entwicklung einzubinden, um die Arbeit mit und
die Akzeptanz fur das REK zu starken.

Die LAG Hasetal setzt sich aus kommunalen Vertreter/-innen sowie Wirtschafts- und
Sozialpartner/-innen zusammen. Insgesamt gibt es drei Ebenen der Beteiligung in
der LAG:

Stimmberechtigte LAG-Mitglieder

Beratende LAG-Mitglieder mit Vertretungsregel (5x fir WiSo-Partner/-innen
und jeweils ein Vertreter pro Kommune)

Beratende LAG-Mitglieder

Abbildung 28: Zusammensetzung der LAG Hasetal (Quelle: Eigene Darstellung)

Die lokale Aktionsgruppe setzt sich fir LEADER 2023 bis 2027 aufgrund der thema-
tischen Veranderung beziehungsweise Erweiterung der Strategie neu zusammen.
Insgesamt umfasst die LAG Hasetal 34 Mitglieder, von denen 17 stimmberechtigt
sind. Neben den Privatpersonen sind auch die Vertreterinnen und Vertreter der
Kommunen und Behérden in die LAG eingebunden. Des Weiteren ist der Zweckver-
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band Erholungsgebiet Hasetal in der LAG vertreten, da die Geschaftsstelle der LAG
dort angesiedelt ist.

Die am Planungsgebiet Hasetal beteiligten Kommunen werden, wie bereits bei LEA-
DER+ und LEADER, einen wesentlichen Teil der Kofinanzierung leisten mussen.
Daher entsenden sie jeweils ein stimmberechtigtes Mitglied in die Lokale Aktions-
gruppe, fur das jeweils auch ein/-e kommunale/-r Vertreter/-in benannt wird mit Ver-
tretungsstimmrecht. Die Kommunen haben vielféaltige Erfahrungen mit LEADER+,
LEADER und weiteren EU-Forderprogrammen.

Der Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal hat eine wichtige inhaltliche Funktion,
da er vielfach Trager der Uberregionalen MalRnahmen zwischen den Hasetal-
Kommunen aber auch bei Kooperationsprojekten mit Nachbarregionen war und sein
wird. Der Zweckverband bildet zusatzlich die Plattform fir den Entwicklungsprozess
und stellt die Geschéftsstelle der LAG. Daher wird auch ein Vertreter des Zweckver-
bandes als 6ffentliches stimmberechtigtes Mitglied in der LAG vertreten sein.

Von den 14 WiSo-Partner/-innen sollen 6 Personen das prioritdre Handlungsfeld
Tourismus und jeweils 4 die Handlungsfelder Lebensqualitdt und Umwelt und Klima
vertreten. In erster Linie werden die 9 stimmberechtigten Mitglieder mit einem Ver-
haltnis von 4x Tourismus, 3x Lebensqualitat und 2x Umwelt und Klima auf die Hand-
lungsfelder verteilt. Durch die Vertretungsregel soll gewahrleistet werden, dass im-
mer gentgend stimmberechtigte WiSo-Partner/-innen bei den LAG-Sitzungen anwe-
send sind. Die Zusammenstellung der Wirtschafts- und Sozialpartner/-innen wird im
Jahr 2022 kontinuierlich fortgefuihrt. Eine erste Besetzung der Interessengruppen
konnte bereits den Prozess zur Entwicklung des Regionalen Entwicklungskonzeptes
begleiten. Die finale Besetzung der LAG erfolgt im Rahmen der konstituierenden Sit-
zung nach Aufnahme in das LEADER-Programm.

Abbildung 29: Teilnehmer/-innen an der LAG-Sitzung im Méarz 2022 (Quelle: pro-t-
in GmbH)

In der LAG Hasetal hat sich ein Beteiligungsprozess etabliert, bei dem die aktive Mit-
arbeit von Bewohnerinnen und Bewohnern des Hasetals durch Arbeitskreise gefor-
dert wird. Es wurden Burgerinnen und Birger zur Mitarbeit als WiSo-Mitglieder der
Lokalen Aktionsgruppe vorgeschlagen, die bei den Thementischen aktiv waren
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und/oder sich als Arbeitskreismitglieder bereits bewahrt haben. Sie sind durch ihre
Position in einem Verein, ihr ehrenamtliches Engagement oder ihren Berufsstand
Expertinnen und Experten in ihrem thematischen Arbeitsbereich.

Insgesamt wird keine Interessensgruppe unter den stimmberechtigten Mitgliedern
mehr als 49% einnehmen. Fur die LAG Hasetal sind vier Interessengruppen definiert,
die neben den Kommunen grundséatzlich der Struktur der Handlungsfelder folgen:

Kommunen,
Tourismus,
Lebensqualitét,
Umwelt und Klima.

Vorteilhaft wirkt sich in der Ubergangszeit zur neuen Forderperiode aus, dass in der
LAG Personen vertreten sein sollen, die bereits in LEADER-Arbeitskreisen oder einer
LAG mitgearbeitet haben. Hierbei handelt es sich um Expertinnen und Experten, die
vielfaltige Erfahrungen mit der ,Methode”“ LEADER sammeln konnten. Erganzt wer-
den sie durch weitere Burgerinnen und Burger, die als Multiplikatoren in verschiede-
nen Organisationen und Vereinen wirken und die aktuellen Themen der Strategie
reprasentieren.

Bei den Wirtschafts- und Sozialpartnern soll Wert darauf gelegt werden, Akteurinnen
und Akteure aller Mitgliedskommunen, verschiedener Altersstufen und beiderlei Ge-
schlechts in den Prozess einzubinden. Die Altersstufe wurde auf 16 runtergesetzt,
um junge Menschen ganz im Sinne der Strategie fur die Mitarbeit zu gewinnen. Der
Anteil von Frauen soll eine Quote von ca. 30 % erreichen. Es gilt darauf zu achten,
auch Menschen mit Migrationsvorgeschichte zu berlcksichtigen. Um den regionalen
Proporz zu wahren, sollen Haseltinne und Léningen jeweils 2 Vertreter/-innen stellen.
Alle Mitglieder der LAG Hasetal haben in der Region ihren Wohnort oder sind zumin-
dest aufgrund ihrer Funktion relevant fir das Hasetal.

Die beratenden Mitglieder der LAG wohnen den Sitzungen bei, um eine erweiterte
thematische, regionale und Uberregionale Sichtweise in den Prozess einzubringen.
Gerade die Vertreterinnen und Vertreter des Amtes flr regionale Landesentwicklung
spielen als beratende Mitglieder eine wichtige Rolle, um die Expertise des Landes
Niedersachsen in die LAG einzubinden. Daneben sind als beratende Mitglieder die
Landkreise Cloppenburg sowie Emsland integriert. Hinzu kommt ein/-e Vertreter/-in
der LEADER-Region Nordliches Osnabrticker Land, um die Kooperation der Kom-
munen Uber den gemeinsamen Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal zu férdern.
Aufgrund der engen Beziehungen und der Mdglichkeiten zur Kooperation wird die
benachbarte Region so friihzeitig in den Prozess eingebunden.
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9 Rechtsform, Arbeitsweise und Entscheidungsfindung in der
LAG

Mit der konstituierenden Sitzung wird sich die LAG Hasetal eine Geschéftsordnung
geben, in der die Aufgaben, die Mitgliederstruktur sowie der Ablauf von LAG-
Sitzungen und die damit verbundenen Abstimmungsregeln festgehalten sind (siehe
Anhang). Die LAG griindet sich als nicht eingetragener Verein burgerlichen Rechts,
d.h. als nicht rechtsfahiger Verein nach 88 21-54 BGB. Die Aufgaben der LAG-
Geschaftsstelle werden von dem in der LEADER-Region bereits etablierten Zweck-
verband Erholungsgebiet Hasetal wahrgenommen.

Aufgaben der LAG

In der Geschaftsordnung werden die Aufgaben und die Entscheidungswege definiert,
die in der Forderperiode 2023 — 2027 zum Tragen kommen sollen. Zu den in der Ge-
schéaftsordnung definierten Aufgaben der LAG gehoren:

Umsetzung, Anderung und Anpassung des Regionalen Entwicklungskonzep-
tes (REK) fur das ,Hasetal",

Ubernahme der Aufgaben der alten LAG aus der Forderperiode 2014-2020 ab
01.01.2023 zur Abwicklung noch laufender Prozesse und Projekte,
Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswahlkriterien,

Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise,
Vernetzung der LEADER-AKktivitaten, Beteiligung an den Aktivitaten der vor-
handenen Netzwerke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am
LEADER-Lenkungsausschuss in Niedersachsen,

Information der Offentlichkeit Giber Aktivitaten und Ergebnisse der Arbeit,
Mobilisierung der Bevélkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK.

Die Arbeitsweise wird durch die Geschaftsordnung geregelt. Die LAG-Sitzung als
ordentliche Mitgliederversammlung findet mindestens zweimal jahrlich statt. Aul3er-
ordentliche LAG-Sitzungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG erforderlich
ist oder wenn die Einberufung einer derartigen Versammlung von 1/5 der Mitglieder
gegenuber dem Vorstand schriftlich verlangt wird.

Die Beschlussfassung erfolgt im Rahmen einer LAG-Sitzung, die auch digital Gber
Ubliche Videokonferenztools stattfinden kann. In besonders dringenden Fallen kann
eine ,Online-Abstimmung” per Mail im Umlaufverfahren oder mit anderen digitalen
Abstimmungstools erfolgen. Uber das Ergebnis wird dann auf der darauffolgenden
LAG-Sitzung informiert. Die LAG strebt grundsatzlich bei der Beschlussfassung ei-
nen Konsens an. Sollte dies nicht mdglich sein, reicht eine einfache Mehrheit aus,
sofern die Geschéftsordnung kein anderes Verfahren vorsieht.

Die Beschlussfahigkeit ist gegeben, wenn mindestens 50% der stimmberechtigten
Mitglieder der LAG anwesend sind und stimmberechtigte WiSo-Partner mindestens
51% der Anwesenden ausmachen. Die Beschlussfahigkeit wird zu Beginn jeder
LAG-Sitzung festgestellit.

Die LAG waéhlt aus ihrer Mitte eine/-n Vorsitzende/-n und eine/n Stellvertreter/-in.
Diese Amter sind paritatisch aus Offentlichen und nicht-6ffentlichen Vertretern be-
setzt. Die/der Vorsitzende bzw. die/der Stellvertreter/in bleibt fir die gesamte Dauer
bis zum freiwilligen Austritt im Amt. Die/der Vorsitzende bzw. die/der Stellvertreter/in
bereitet in Zusammenarbeit mit der Geschéftsstelle die Mitgliederversammlung vor
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und fuhren die Sitzung. Ebenfalls vertreten diese die LAG in der Offentlichkeit. Bei
unvorhersehbaren Kostenerh6hungen kann der Vorstand ener MittelerhGhung bis
maximal 10.000 € bzw. 20% des Projektvolumens zustimmen.

Geschaftsstelle der LAG

Die Geschéftsstelle der LAG ist fur die gesamten organisatorischen Aufgaben der
LAG zustandig. Sie unterstitzt die Lokale Aktionsgruppe und die Arbeitskreise bei
der Umsetzung der Entwicklungsstrategie.

Die LEADER+- und LEADER-Geschéftsstelle wurde r&aumlich beim Zweckverband
Erholungsgebiet Hasetal angesiedelt. Auf diese bewéhrte Anlaufstelle soll auch zu-
kinftig zurtickgegriffen werden. Die Geschéftsstelle in Loningen liegt in der geografi-
schen Mitte der LEADER-Region Hasetal.

Die Geschaftsstelle ist wie folgt zu erreichen:
Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal
Langenstral3e 33

49624 Loningen

Tel. 05432-599599

Fax 05432-599598

a.morthorst@hasetal.de

Regionalmanagement

Die Arbeit der LAG wird vom Regionalmanagement aktiv unterstiitzt. Das Regional-
management bereitet gemeinsam mit dem LAG-Vorstand die Sitzungen vor. Zudem
erfolgt die erste Einordnung der eingereichten Projekte durch das Regionalmanage-
ment. Die finale Bewertung und der Beschluss erfolgen durch die stimmberechtigten
LAG-Mitglieder. Fur das Hasetal wird ein Regionalmanagement mit 1,5 Vollzeitstellen
vorgesehen. Das Regionalmanagement soll sowohl als Prozess- als auch Projekt-
management tatig sein. Dabei ibernimmt es folgende Aufgaben:

Vorbereitung und Durchfihrung der Arbeitskreis- und LAG-Sitzungen
Dokumentation aller Sitzungen und Entscheidungen

Organisation der Kommunikation der verschiedenen Organe

Vorbereitung und Organisation der Begleitung und Bewertung/Evaluation
Motivation zur Einbindung aller Akteur/-innen unter besonderer Beriicksichti-
gung von Jugendlichen, Frauen, Menschen mit Behinderung und Senior/-
innen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Abstimmung der Aktivitaten in der Region

Kommunikation mit anderen LAG- und LEADER-Stellen

Unterstitzung bei der Identifikation von Finanzierungsmoglichkeiten fir Pro-
jekte.

Fur den Entscheidungsprozess in der LAG prift das Regionalmanagement bei Pro-
jekt-antréagen vorab die formalen Mindestkriterien (siehe Kapitel 11). Nach einem fes-
ten Projektbewertungsbogen werden die verschiedenen Projektantrdge von den Mit-
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gliedern der LAG hinsichtlich von 7 Aspekten geprift und auf der Skala von 1
(=gering) bis 5 (=hoch) bewertet. Damit ein Projekt zur Férderung vorgesehen wer-
den kann, sollte es mindestens 30% der zu erreichenden Punkte erhalten. Die Pro-
jektbewertung ergibt max. 68 Punkte. Die Mindestzahl, um zur Férderung vorgese-
hen zu werden, betragt 20 Punkte.

Das Regionalmanagement nimmt anhand formaler Bewertungskriterien eine Vorbe-
wertung und Einordnung vor. Die Auswertung wird der LAG transparent und Uber-
sichtlich dargestellt. Im Rahmen der LAG-Sitzung werden die eingereichten Projekte
und Projektbewertungen durch die LAG gepruft und ggf. angepasst. Die Entschei-
dung Uber die Auswahl der Projekte trifft ausschliel3lich die LAG unter Berucksichti-
gung der im REK festgelegten Fordertatbestéande und qualitativen Projektauswahlkri-
terien. Die Ergebnisse der Abstimmungen sowie die Beschliisse werden protokolliert
und veroffentlicht. Die LAG Hasetal tagt grundsatzlich offentlich.
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10 Forderrahmenbedingungen

Im Regionalen Entwicklungskonzept der LEADER-Region Hasetal werden die For-
derrahmenbedingungen fur die Forderperiode 2023 bis 2027 definiert. Diese Forder-
rahmenbedingungen gehen von den zum Zeitpunkt der Erstellung geltenden Voraus-
setzungen aus. Aus diesem Grund wird von einer Férderung der Brutto-Kosten in der
Umsetzungsphase ausgegangen. Die im Folgenden angefuhrten Forderrahmenbe-
dingungen gelten entsprechend vorbehaltlich einer endgultigen Aussage durch das
Niedersachsische Ministerium fur Ern&hrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz.
Sollte es zu einer Anderung der derzeitigen Voraussetzungen kommen und eine Net-
to-Forderung gelten, behalt sich die LAG Hasetal vor, das Regionale Entwicklungs-
konzept entsprechend fortzuschreiben.

Die LEADER-Zuwendung wird als nicht riickzahlbarer Zuschuss in Form einer Anteil-
finanzierung zur Projektférderung gewahrt. Projekte mit einem Forderbedarf von we-
niger als 5.000 € werden nicht geférdert. Hier kann jedoch das Regionalbudget grei-
fen, dass auch kleinere Malinahmen unterstiitzen kann. In der Struktur der Férder-
rahmenbedingungen werden grundsatzlich keine Antragsteller/-innen ausgeschlos-
sen.

Grundsétzlich sind andere Foérderungen vorrangig zu nutzen, es sei denn, dass die
anderweitige Forderung nicht oder nicht allein geeignet ist, die Ziele des LEADER-
REK in gleichem Umfang zu erfillen.

Antrage sollten in der Regel vier Wochen vor der LAG-Sitzung beim Regionalma-
nagement eingereicht werden. Die Termine der LAG-Sitzungen, die mindestens
zweimal jahrlich stattfinden, werden 6ffentlich bekanntgegeben.

10.1 Zuwendungsempfanger/-innen und Zuwendungshothe

Die Férderrahmenbedingungen im Regionalen Entwicklungskonzept Hasetal unter-
scheiden drei Gruppen von Zuwendungsempfanger/-innen und die Forderung des
Regionalmanagements / Laufende Kosten der LAG. Diesen Gruppen sind entspre-
chende Fordersatze und Bonus- sowie Ausnahmeregelungen zugeordnet. Im Fol-
genden sind die einzelnen Antragsteller/-innen naher definiert.

10.1.1 Offentliche Antragsteller/-innen

Gemeinden und Gemeindeverbédnde wie der Zweckverband Erholungsgebiet
Hasetal
Landkreis Emsland und Landkreis Cloppenburg

Zuwendungshohe

Bis zu 50 % der forderfahigen Kosten

Bonusregelung:

Der Fordersatz erhoht sich um 10 % bei
o Kooperationen mit anderen LEADER- oder europaischen Regionen
(Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. 1 Hasetal-Kommune).
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10.1.2 Gemeinnutzige juristische Personen

Nachweis der Nichtwirtschaftlichkeit durch Vorlage der Vereinssatzung, in der fest-
geschrieben ist, dass der Verein vorwiegend ideelle Zwecke verfolgt (nichtwirtschaft-
licher Verein) und Nachweis des Status der Gemeinnitzigkeit (Freistellungsbe-
scheid), der auf Antrag vom zustéandigen Finanzamt gewahrt wird.

Ausgeschlossen werden gemeinnttzige Grofunternehmen. Sie gelten als
sonstige Antragsteller.

Zuwendungshohe

Bis maximal 40 % der férderfahigen Kosten.
Ergénzend ist eine Kofinanzierung aus oOffentlichen Mitteln von % der EU-
Forderung (LEADER) erforderlich.

Bonusregelung:

Der Fordersatz erhoht sich um 10 % bei
o Kooperationen mit anderen LEADER- oder europaischen Regionen
(Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. 1 Hasetal-Kkommune).

10.1.3 Sonstige Antragsteller/-innen

Zuwendungshdhe

bis maximal 30 % der forderfahigen Kosten.
Ergéanzend ist eine Kofinanzierung aus oOffentlichen Mitteln von % der EU-
Forderung (LEADER) erforderlich.

Bonusregelung:

Der Fordersatz erhoht sich um 10 % bei
o Kooperationen mit anderen LEADER- oder européischen Regionen
(Auswirkung oder Einbindung auf/von mind. 1 Hasetal-Kommune).

10.1.4 Regionalmanagement / Laufende Kosten der LAG
Zuwendungshohe

bis maximal 55 % der forderfahigen Kosten.

10.2 Fordertatbestande

Die Fordertatbestande im Regionalen Entwicklungskonzept Hasetal werden je Hand-
lungsfeld aufgestellt. In jedem Handlungsfeld kann wie folgt gefordert werden: Forde-
rung investiver MalRnahmen, Foérderung nicht-investiver MaRnahmen. Als investive
Mal3nahmen werden in der Regel Projekte oder Teile von Projekten bezeichnet, in
denen Anschaffungen oder bauliche Aktivitdten enthalten sind. Unter nicht-investiven
Mal3nahmen werden u.a. Konzepte, Studien, Vernetzungs- und Vermarktungsmaf-
nahmen oder Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebote verstanden. Zusétzlich
sind handlungsfeldubergreifende Fordertatbestande definiert, vor allem Foérderung
von Personalkosten.
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Den Foérdertatbestanden werden beispielhafte Forderbereiche zugeordnet, die jedoch
nicht abschlieRend sind, sondern vielmehr einen Uberblick tiber Férdermdoglichkeiten
geben sollen. Wo notwendig, werden negative Foérdertatbestande benannt, die von
einer Forderung ausgeschlossen sind.

Als allgemeine Vorgabe dienen die Regelungen gemal der aktuell glltigen Richtlinie
Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER
(LEADER-RIichtlinie).

10.2.1 Fordertatbestande , Tourismus®

Forderung von investiven Malinhahmen

Forderfahige Beispiele:

o

o

0]

0]

Radtouristische Infrastruktur in der Region, u.a. Raststationen, wegebeglei-
tende Infrastruktur und Radverleih-/Reparaturstationen

Infrastrukturelle Aufwertung touristischer Ziele, u.a. Ausschilderung, bedarfs-
gerechte bauliche Malinahmen zur qualitativen Steigerung von touristischen
Zielen (z.B. auch barrierefreie Gestaltung)

Modellhafte Umsetzung von MaRnahmen alternativer Ubernachtungsmaglich-
keiten wie Tiny-Houses etc.

Investive MalRnahmen zur Starkung kultureller Einrichtungen, u.a. Ausstattung
und bauliche Malinahmen an regionalen Museen und heimatkundlichen Ein-
richtungen

Investive MalRnahmen in den Ausbau des Naturerlebnisses, u.a. Naturkunde-
hauser, Beobachtungsstationen, Naturerlebnispfade

Von der Foérderung ausgeschlossen sind

0]

Maflinahmen des landlichen Wegebaus, sofern sie sich nicht auf fir den moto-
risierten Verkehr gesperrte Bereiche beziehen (z.B. Radwege, Wanderwege,
Reitwege)

Malinahmen, die gemald der niedersachsischen Richtlinie Uber die Gewéh-
rung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

Férderung von nicht investiven Malinahmen

Forderfahige Beispiele:

0]

0]
0]
0]

o
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Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung

Fortbildung und Qualifizierung von Akteuren

Konzeption und Durchfiihrung von Veranstaltungen und Borsen

Entwicklung und Umsetzung von innovativen Angeboten, u.a. digitale Platt-
formen (Austausch und Ressourcen)

Erstellung und Umsetzung von Produkten zum Erhalt und Weitergabe von
(regionalen/heimatkundlichen) Wissen, u.a. digitale Plattformen oder Archive
und Printprodukte

Studien und Konzepte
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Von der Foérderung ausgeschlossen sind

0]

0]

Malinahmen, die gemald der niedersachsischen Richtlinie Uber die Gewéh-
rung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

10.2.2 Fordertatbestdnde ,Umwelt und Klima“

Forderung von investiven Malinahmen

Forderfahige Beispiele:

0]

(@]

Stationare und digitale Informationsvermittlungsangebote wie AulRerschulische
Lernstandorte, Naturkundehauser, Lehrpfade und Informationstafeln (qualitati-
ve Aufwertung und bedarfsgerechte Neuanlagen) ausbauen

Anschaffung von geeigneten Pflegegeraten fur Uferbereiche, Stral3enrander
oder Bluhflachen

MaflRnahmen zur Starkung des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung
in der Region und im Lebensumfeld, u.a. Baumpflanzaktionen, MalRnahmen
zur Begrunung, Umsetzung von Mustergarten und MalRBhahmen zur Gestal-
tung insektenfreundlicher Garten

MaRnahmen zur Starkung der Umsetzung der Okomodellregion

Investive Mallnahmen zur Unterstiitzung und zum Aufbau von (alternativen)
Mobilitatsmodellen/-formen

Infrastrukturelle Aufwertung der Begleitinfrastruktur zur Qualitatssteigerung
des (alltdglichen) Radverkehrs

Von der Foérderung ausgeschlossen sind

0]

Malinahmen, die gemald der niedersachsischen Richtlinie Uber die Gewéh-
rung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

Férderung von nicht investiven Malinahmen

Forderfahige Beispiele:

0
0

o

Printprodukte

Konzeption digitale Angebote (wie Plattformen, Webseiten und Apps fir die in-
terne und/oder externe Kommunikation)

Konzeption, Umsetzung und Durchfihrung von Workshops, Netzwerken, Ver-
anstaltungen und Exkursionen z. B. zur Sensibilisierung und Informationsver-
mittlung

Moderative Begleitprozesse zur Umsetzung von Mal3Bhahmen wie Bauherren-
Seminare etc.

Konzeption und Umsetzung von innovativen Ansatzen und (Pilot)Projekten
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o

o

Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung, u.a. fur die Sensibilisie-
rung zur nachhaltigen Mobilitat, Umwelt und Klimaschutz sowie fir die Klima-
folgenanpassung

Fortbildung und Qualifizierung von Akteuren

(vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen wie z.B. Klimaresilienz Of-
fentliches Griin oder Wasserriickhaltung

Begleitung und Umsetzung von Wettbewerben

Beratungsleistungen zu MalBhahmen im Rahmen des Klima-, Natur und Um-
weltschutz sowie im Umgang mit der Klimafolgenanpassung etc.

Von der Foérderung ausgeschlossen sind

0]

0]

Malinahmen, die gemald der niedersachsischen Richtlinie Uber die Gewéh-
rung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

10.2.3 Fordertatbestande ,Lebensqualitat”

Forderung von investiven Mal3hahmen

Forderfahige Beispiele:

0]

0]

o

Investive MalRBnhahmen zur Schaffung von Aufenthaltsqualitat in den Orten, u.a.
Moblierung, Begrinung, strukturelle Malinahmen

Unterstitzung und Umsetzung alternativer Versorgungsmodelle, z.B. mobile
Angebote, Umsetzung stationarer Angebote unter Einbindung ehrenamtlich
getragener Strukturen, Verkaufsautomaten etc.

Malnahmen zum Ausbau und zur Starkung kultureller Einrichtungen, u.a.
Ausstattung und bauliche Mafinahmen an heimatkundlichen Einrichtungen,
kulturellen Einrichtungen und Bihnen etc.

Mafl3nahmen zur Sicherung, Schaffung und Forderung von Gemeinschaftstref-
fpunkten sowohl generationenverbindend als auch zielgruppenspezifisch, u.a.
fur Kinder und Jugendliche sowie Senior/-innen etc.

Infrastrukturelle Ausstattung fur Freizeitangebote zu den Themen Bewegung,
Sport und Gesundheit, u.a. zielgruppenspezifische und generationentbergrei-
fende Angebote, z.B. Outdoor-Fitness-Angebote etc.

Maflinahmen zur barrierefreien Gestaltung

Von der Férderung ausgeschlossen sind

o

0
0
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MalRnahmen der Friedhofsinfrastruktur wie Kapellen und deren Umfeldgestal-
tung sowie Kirchvorplatz-Gestaltung

Sportstattenbau und Kunstrasen

MalRnahmen, die gemald der niederséchsischen Richtlinie tber die Gewah-
rung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.
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Forderung von nicht investiven Malinahmen

Forderfahige Beispiele:

o Fortbildung und Qualifizierung von Akteuren, u.a. Fortbildungsreihen fir eh-
renamtlich engagierte Akteure etc.

o digitale Angebote wie Plattformen, Webseiten und Apps fur die interne
und/oder externe Kommunikation zur Unterstitzung des gesellschaftlichen
Lebens wie eine Hasetal-Erinnerungs-Cloud, Teilhabe und Férderung des eh-
renamtlichen Engagements, u.a. Ansprache und Gewinnung von Akteuren fur
das Ehrenamt, digitale Beteiligungstools etc.

o0 Konzeption, Umsetzung und Durchfiihrung von Netzwerken und neuen Betei-
ligungsformaten

o (vorbereitende) Studien, Konzepte und Analysen, u.a. zu alternativen Wohn-
formen/bedarfsgerechter Wohnentwicklung, Nutzungen bestehender (Ge-
meinschafts-)Raumlichkeiten wie Dorfgemeinschaftshauser, etc.

o Kommunikation/Marketing, Kampagnen und Werbung, u.a. fur die Wertschét-
zung und Identifikation sowie zur Sensibilisierung und Informations-
/Wissensvermittlung auch tGber Landkreisgrenzen hinweg etc.

o0 Schulungsangebote fur kreative Gestaltungsprogramme, Videos- oder Po-
dcast-Initiativen, etc.

Von der Férderung ausgeschlossen sind

o Malnahmen, die gemald der niedersachsischen Richtlinie Uber die Gewéh-
rung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

o]

10.2.4 Handlungsfeldubergreifende Fordertatbestande
Anschubfinanzierung von Personalkosten zur nachhaltigen Begleitung handlungs-

feldspezifischer Herausforderungen fir ein Jahr — in Ausnahmefallen fir zwei Jahre
bei degressiver Staffelung

Forderfahige Beispiele:

o Netzwerkmanager/-in fir den Ausbau des Wanderangebotes

o Kommunikationsmanager/-in fur Kommunikation und Marketing (Unterstit-
zung fur touristische und gastronomische Leistungstrager bei der Aul3endar-
stellung oder fur Redakteure von DorfApp und Dorf-Social-Media-Kanalen,
etc.)

Von der Férderung ausgeschlossen sind
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o Malnahmen, die gemal der niedersachsischen Richtlinie Uber die Gewéh-
rung von Zuwendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

Personalkosten und MalRnahmen im Zusammenhang mit der Begleitung und Umset-

zung des LEADER-Prozesses (Laufende Kosten der LAG/Regionalmanagement)

Forderfahige Beispiele:

0 Personal- und Sachkosten zur Unterstitzung der LAG

Kosten fur Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der lokalen Akteure
Durchfiihrung von Schulungen, Teilnahme an Schulungen

Veranstaltungen und Messen

Vernetzungsaktivitaten im Rahmen der LEADER-Netzwerke

Unterstitzung durch externe Expert/-innen/Verbesserung der Bewertungsme-
thoden/Fortschreibung des REK im Rahmen der Selbstevaluierung

O O OO0 o

o

Von der Férderung ausgeschlossen sind

o Malnahmen, die gemal der niedersachsischen Richtlinie Gber die Gewéh-
rung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von LEADER von einer
Forderung ausgeschlossen sind.

10.3 Startprojekte

Die Region Hasetal mochte die Entwicklungsstrategie in den kommenden Jahren
zielgerichtet in die Umsetzung Uberfuhren, indem anhand des Zielsystems geeignete
Malinahmen initiiert werden — von Kommunen, dem Zweckverband, Vereinen und
sonstigen Antragstellern.

Damit die Entwicklungsstrategie der Region Hasetal mit dem Start in die Umset-
zungsphase sich direkt in konkreten Mal3hahmen widerspiegelt, wurden acht Start-
projekte formuliert und sind Teil des LEADER-Konzeptes.

Der Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal wird als Projekttrager drei Kooperati-
onsprojekte fur alle Hasetal-Kommunen mit benachbarten LEADER-Regionen um-
setzen, die zum prioritdren Handlungsfeld Tourismus gehoren, aber auch Teilziele
aus anderen Handlungsfeldern unterstitzen:

Unterwegs auf dem stahlernen Band der Region — Sonderzug ,Orient Ex-
press”

Ausbau der Wertschopfungskette ,Wandern“ auf Grundlage des Hinenwan-
derweges

Qualifizierung, Zertifizierung und Betreuung von Fachpersonal als Gastefluhrer
/ Reiseleiter und Kursleiter fur Praventionskurse
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Die Kommunen gehen initiativ voran und férdern mit ihren Startprojekten Teilziele in
den Handlungsfeldern ,Tourismus® und ,Lebensqualitat‘ und setzen einen Schwer-
punkt auf die Themen Freizeit, Begegnung und Integration. Es werden vorhandene
Infrastrukturen nachhaltig gestarkt:

Bouleanlagen in Meppen, Haselinne, Herzlake, Loningen und Lindern (Ko-
operationsprojekt der Kommunen)

Wegeleitsystem Herzlake

Ausstattung des o6ffentlich zuganglichen Spielplatzes an der Grundschule Es-
sen (Oldenburg) mit inklusiven Spielgeraten

Neuanlegung einer befestigten Veranstaltungsflache im Kunst- und Kulturpark
der Gemeinde Lastrup

Der gemeinnutzige Verein Jugendkloster Ahmsen unterstlitzt mit seinem Startprojekt
vor allem das Handlungsfeld ,Umwelt und Klima®, schafft aber auch Strukturen, die
mit der Zielgruppe Familien ,Tourismus” und ,Lebensqualitat* unterstitzen:

Familienausflugsort mit ,Natur-Selbstlern-Bildungsstandorten“ am Jugendklos-
ter Ahmsen

Die Projektskizzen der Startprojekte befinden sich im Anhang (siehe Anhang).

113



Projektauswahlkriterien

REK Hasetal

11 Projektauswahlkriterien

Die Lokale Aktionsgruppe Hasetal ist das entscheidende Gremium zur Vergabe des
LEADER-Budgets. Um eine moglichst objektive Projektbewertung vornehmen zu
konnen, werden flur die Arbeit in der LAG Projektauswahlkriterien definiert. Diese Kri-
terien werden je Projekt angelegt (vgl. Abbildung 30).

Bevor ein Projekt durch die LAG bewertet wird, kontrolliert das Regionalmanagement
die Fordervoraussetzungen des Projektes. Dabei sind die formalen Anforderungen
als Mindestkriterien zu verstehen. Sind die formalen Projektauswabhlkriterien nicht
erfullt, gelangt die Projektidee nicht in die qualitative Bewertung durch die LAG.

Erfullt das Projekt die gesamten Fordervoraussetzungen, so wird es der LAG zur
nachsten moglichen Sitzung zur Abstimmung vorgelegt. Dazu bereitet das Regio-
nalmanagement eine Sitzungsvorlage mit den Ergebnissen der Erstkontrolle, einer
Einschétzung des Beitrags zur Entwicklungsstrategie und einer Diskussionsgrundla-
ge zur Bewertung der vorgelegten Projekte vor, die durch die LAG-Mitglieder im
Rahmen der LAG-Sitzung beraten wird.

Regionalmanagement

Beratung Projekttrager _ _
Kontrolle Fordervoraus- | Bewertung geman Projekttrager/-innen
setzungen Kriterien o 4 Vorl
i Erarbeiten und Vorlegen
V_orbereltunlg Anerkennung der der Projektskizze ?
Sitzungsvorlage Forderwirdigkeit _
Erarbeiten und Vorlegen
Beschlussfassung zur Projektantrag
Forderung i .
Verantwortlich far
Projektumsetzung

Verantwortlich far
Fordermittelabrechnung

Abbildung 30: Strukturelle Aufgaben und Ablauf der Projektauswahl (Quelle: Ei-
gene Darstellung)

Die finale Bewertung erfolgt im Rahmen der LAG-Sitzung durch die stimmberechtig-
ten Mitglieder. Das Regionalmanagement zahlt die vergebenen Punkte fir sieben
Bewertungs-Aspekte zusammen und prift, ob die Mindestpunktzahl erreicht wurde.

Die Projektauswahlkriterien unterscheiden sich in formale Anforderungen und quali-
tative Kriterien. Die formalen Anforderungen dienen der Vorauswahl und stellen si-
cher, dass das Projekt von der Antragstellerin oder dem Antragsteller vollumfanglich
vorbereitet ist. Zu den formalen Kriterien gehoren:

o Das Projekt liegt innerhalb der Gebietskulisse der Region Hasetal und / oder
muss sich auf die LEADER-Region Hasetal positiv auswirken (ausstrahlen),
so dass sich in diesem Falle der Standort des zu férdernden Projektes auch
aulRerhalb der eigenen LEADER-Region Hasetal befinden kann.

o Projekttrager sitzt in der LEADER-Region Hasetal oder ist aufgrund seines
Projektantrages in der oder fur die Region tatig.
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o Eingereichte Unterlagen sind vollstandig.

o Finanzierung ist gesichert und schliussig.

o Kaostenplan liegt vor / Realisierung ist gesichert.

o Der Antragsteller hat zusammen mit dem ArL und dem Regionalmanagement
das Projekt hinsichtlich anderweitiger Forderungen gepruft.

o Es liegt keine anderweitige Forderung vor oder die Férderung ist nicht in glei-
cher Weise geeignet, die Ziele des LEADER-REK zu erreichen oder die an-
derweitige Forderung alleine reicht nicht aus, um die Ziele des LEADER-REK
zu erreichen.

o Einordnung in Férdertatbestand des REK Hasetal ist mdglich.

0 Beitrag zu offentlichen Belangen wie Barrierefreiheit, Gender Mainstreaming
oder Diskriminierungsfreiheit ist beachtet.

Um die formalen Kriterien zu prufen, sind Projekttrager/-innen dazu aufgerufen, frih-
zeitig Kontakt zum Regionalmanagement aufzunehmen und sich beraten zu lassen.
In einzelnen Fallen besteht auch die Moéglichkeit der Nacherfullung. Werden final alle
formalen Kriterien positiv bewertet, erfolgt die Punktewertung durch die LAG.

Die Bewertungs-Aspekte verdeutlichen, welchen Beitrag das jeweilige Projekt auf die
Entwicklung des Hasetals nimmt (vgl. Abbildung 31). Dabei erfolgt insbesondere im
Hinblick auf das priorisierte Handlungsfeld ,Tourismus” eine héhere Bepunktung als
fur die beiden anderen Handlungsfelder. Dies dient der Fokussierung und ermoglicht
es diesen Projekten, im internen Ranking hoher gestellt zu werden.

Daneben gibt es weitere Aspekte, die von den LAG-Mitgliedern geprift und bewertet
werden:

o Einfluss auf Beitrag zur Zielerreichung der vier ibergeordneten LebensWER-
TE

o Einbindung von Projektpartner/-innen (WiSo-Partner/-innen, Kommunen, Re-

gionen)

Zusammenarbeit mit anderen LEADER-Regionen

Beitrag zur Starkung der regionalen Identitat und Bekanntheit der Region

Einbindung der Bevdlkerung

o Berucksichtigung der REK-Pflichtthemen des Landes Niedersachsen

O O O

Die formale Vorbewertung erfolgt durch das Regionalmanagement. Diese Bewertung
wird in der LAG-Sitzung vorgestellt und von allen LAG-Mitgliedern diskutiert. Final
entscheiden die stimmberechtigten Mitglieder tGber die Bewertung und die Férderung
des Vorhabens. Die Punktevergabe wird dokumentiert.
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Abbildung 31: Bewertungsschema des Projektbewertungsbogens (Quelle: Eigene
Darstellung)

Die Projektauswahlkriterien werden von der LAG Hasetal als Leitfaden fur die zielge-

richtete Bewertung und Diskussion gemal der vereinbarten Entwicklungsstrategie
verwendet.
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12 Finanzplan und Kofinanzierung

Der indikative Finanzplan fir das Hasetal (Vgl. Ubersicht im Anhang) geht von der
zum Zeitpunkt der Entwicklung des Regionalen Entwicklungskonzeptes 2023 bis
2027 geltenden Regelung aus, das LEADER-Budget durch die Berechnung 1.000
EUR/km2 und 20 EUR/Einwohner/-in zu ermitteln. Hieraus ergibt sich fir die LEA-
DER-Region ein Budget in H6he von 2.210.580,00 EUR EU-Mittel (siehe Tabelle 15).
Mit der Absichtserklarung der beteiligten Kommunen ist die Kofinanzierung fur
die gesamten Fordermittel sichergestellt (siehe Anhang).

Tabelle 14: Berechnung LEADER Budget Hasetal (Quelle: LSN online, Stand De-
zember 2021)

Berechnung LEADER-Budget Hasetal in EUR

Einwohnerzahlen
(Dezember 2021) (20 € pro EW)

71.894
Flache in kmz
(Dezember 2021) (1.000 € pro
km?2) 772,7
LEADER-Budget 2023-2027 2.210.580,00

Bei der Kalkulation der einzelnen Teilmal3hahmen wird von einer Brutto-Férderung
wie in der aktuellen Forderperiode ausgegangen, da zum Zeitpunkt der Entwicklung
des Regionalen Entwicklungskonzeptes noch keine endgiltige Vorgabe erfolgt ist.
Sollte diese Annahme sich nicht bestatigen und nur eine Netto-Férderung madglich
sein, wird die LAG eine mdgliche Anpassung der Fordersatze beraten und beschlie-
Ren.

Der indikative Finanzplan fiur das Hasetal geht von zwei Teilmal3nahmen aus. Eine
TeilmalBnahme bezieht sich auf die ,Laufenden Kosten der LAG sowie des Regio-
nalmanagements”. Fur diese TeilmalRinahme wird von einem Anteil des LEADER-
Budgets in Hohe von 25 % der EU-Mittel ausgegangen. Die dafur notwendige Ko-
Finanzierung in H6he von 45 % wird durch die Kommunen der Region sichergestellt.
Fur das Regionalmanagement wird von bis zu 1,5 Vollzeitstellen ausgegangen, die
die Region in den n&chsten Jahren begleiten und beraten werden. Das aktuelle Re-
gionalmanagement der Forderperiode 2014-2020/22 hat noch eine Laufzeit bis zum
30.06.2023. Ab dem 01.07.2023 wird das Regionalmanagement fir die Forderperio-
de 2023-2027 starten. Es soll voraussichtlich bis Ende 2028 laufen, damit Projekte
der LAG aus 2027 noch abgewickelt werden kdnnen.
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Tabelle 15: Finanzplan Laufende Kosten der LAG inkl. Regionalmanagement
(Quelle: Eigene Darstellung)

LEADER-Teilmalinahmen Jahr Forderkontingent | 6ffentliche Kofi- Gesamtkosten
LEADER nanzierung durch (brutto)
die Kommunen
(brutto)
1 2 3 4 5

Laufende Kosten der LAG 2023 47.641,81 38.979,66 86.621,47

(inkl. Regionalmanage-

ment)*2

(55 % Forderung) 2024 97.189,29 79.518,51 176.707,81
2025 99.094,97 81.077,70 180.172,66
2026 101.000,64 82.636,89 183.637,52
2027 102.906,31 84.196,07 187.102,38
2028 104.811,98 85.755,26 190.567,24
Total 552.645,00 452.164,09 1.004.809,09

Die weitere Teilmal3hahme des indikativen Finanzplans sind die ,Projekte zur Um-
setzung“. Das Budget dieser Teilmal3nahme ergibt sich aus dem Gesamtbudget ab-
zuglich der TeilmafRnahme ,Laufende Kosten der LAG sowie des Regionalmanage-
ments”. Fir die Umsetzung von Projekten stehen nach derzeitigen Berechnungen
1.657.935,00 EUR an EU-Mitteln zur Verfigung. Dieses Budget wird von der LAG
verwaltet und fur 6ffentliche, gemeinnitzige sowie sonstige Vorhaben bereitgestellt.
Dies entspricht 75 % vom gesamten LEADER-Budget des Hasetals. Die anteilige Ko-
Finanzierung erfolgt projektabhangig je nach Forderquote und ist durch den/die je-
weilige/n Projekttrager/-in im Projektfinanzierungsplan darzulegen.

Tabelle 16: Finanzplan Projekte zur Umsetzung (Quelle: Eigene Darstellung)

LEADER-Teilmafnahmen Jahr Forderkontingent LEA- | Kofinanzierung bei
DER einer Forderquote
von 50 %
1 2 3 4

Projekte zur Umsetzung*! 2023 331.587,00 331.587,00
2024 331.587,00 331.587,00
2025 331.587,00 331.587,00
2026 331.587,00 331.587,00
2027 331.587,00 331.587,00
Total 1.657.935,00 1.657.935,00

Die Verteilung des Budgets fiur die Teilmal3Bnahme ,Projekte zur Umsetzung” wurde
im indikativen Finanzplan vorlaufig gleichmaRig auf die einzelnen Jahre der Forder-
periode 2023 bis 2027 verteilt. Die finale Budgetierung obliegt der LAG, die in ihrer
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konstituierenden Sitzung Uber die Verteilung der Budgets auf die einzelnen Stichta-
ge, die in Verbindung mit den LAG-Sitzungen stehen, vornimmt. Eine entsprechende
Bekanntgabe der Budgetierung erfolgt im Vorfeld einer LAG-Sitzung tber die gangi-
gen Kommunikationskanéale des Regionalmanagements und der LEADER-Region.

Um den Zusammenhalt der Region zu fordern, stellen die sieben Kommunen zusatz-
lich von 2023 bis 2027 jahrlich jeweils insgesamt 20.000,00 EUR flr ein Regional-
budget zur Verfigung. Abseits der Fordermittel kann die LAG wie in der vergange-
nen Forderperiode Uber dieses Budget verfigen und damit Projekte fordern, die an-
sonsten eventuell nicht foérderfahig waren, aber einen Mehrwert fir die Gemeinschaft
im Hasetal bieten.

Die LEADER-Region Hasetal fihrt damit ein sehr erfolgreiches Finanzierungsmodell
aus den vergangenen Forderperioden fort. Mit der Erhéhung der Forderquote flr
gemeinnitzige Vereine von 30 % auf 40 % der forderfahigen Projektkosten sollen in
der Forderperiode 2023 bis 2027 die Anreize fur eine Antragstellung dieser Zuwen-
dungsempfanger verbessert werden.
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13 Monitoring und Evaluation

Der regionale Entwicklungsprozess im Hasetal soll nachhaltig die Region starken.
Dabei soll auch in Verbindung mit den Erfahrungen der letzten Forderperioden die
Zielerreichung in der Realisierung der Entwicklungsstrategie Uberpruft werden. Hier-
fur muss die Prozessumsetzung kontinuierlich betrachtet werden, um gegebenenfalls
Anpassungen im Entwicklungsprozess vornehmen zu kénnen. Der Erfolg der Umset-
zung wird durch einen implementierten mehrstufigen Evaluationsansatz wie in Abbil-
dung 32 sichtbar gemacht. Dieser betrachtet sowohl quantitative, messbare Daten
als auch qualitative Ergebnisse.

e Quantitatives Monitoring und
Jahresberichte

e Qualitative Prozess- und
Strategiebewertung

N
» Justierung der Entwicklungsstrategie
und des Entwicklungsprozesses

Abbildung 32: Mehrstufiger Evaluationsansatz in der LEADER-Region Hasetal
(Quelle: Eigene Darstellung)

Dabei unterscheidet sich die Datenerhebung der beiden Varianten: Die quantitativen
Daten werden im laufenden Prozess durch das Regionalmanagement erhoben. Zur
Ermittlung der qualitativen Prozess- und Strategiebewertung soll der bereits etablier-
te partizipative Ansatz fortgefuihrt werden, bei dem unter Beteiligung der Lokalen Ak-
tionsgruppe (LAG) Einschatzungen tber die Umsetzung des Entwicklungsprozesses
innerhalb der einzelnen Entwicklungsziele vorgenommen wird. Daraus ergeben sich
dann Anhaltspunkte zur Justierung der Entwicklungsstrategie und des Prozesses.

Quantitatives Monitoring und Jahresberichte

Die quantitativen Daten werden Uber das gesamte Jahr erhoben. Das Monitoring be-
trachtet dabei jahrlich dieselben Indikatoren, um eine Vergleichbarkeit zu ermdogli-
chen. Dabei sind vor allem die Wirkungsindikatoren der einzelnen Entwicklungsziele
in den Handlungsfeldern zu betrachten. Zu den weiteren relevanten Indikatoren z&h-
len:
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Anzahl an Projekten in den jeweiligen Handlungsfeldern

Anzahl der Projekte der jeweiligen Zuwendungsgruppen / Kategorien

Anzahl an Kooperationsprojekten

Abfluss der Fordermittel, auch im Hinblick auf die Handlungsfelder
Veranstaltungen des Regionalmanagements zur Information und Sensibilisie-
rung

MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit

O O O 0o

o

Die Ergebnisse der quantitativen Datenerhebung werden der LAG Hasetal prasen-
tiert und daruber hinaus ein jahrlicher Evaluationsbericht verfasst, der die Kennzah-
len des jeweiligen Prozessjahres im Uberblick darstellt. Die LAG kann auf Grundlage
dieser Ergebnisse steuernd eingreifen und Akteure auf offene Handlungsfelder hin-
weisen. Das Regionalmanagement erstellt den Jahresbericht und veréffentlicht die-
sen auf der Internetseite der Region, um einen moglichst hohen Grad an Transpa-
renz zu gewabhrleisten.

Qualitative Prozess- und Strategiebewertung

Die zweite Ebene der Erfolgskontrolle bildet eine qualitative Evaluation der regiona-
len Entwicklung mit der LAG. Die LAG Hasetal vereint verschiedene Perspektiven —
offentliche, private sowie Uberregionale Akteure sind Teil des Gremiums. Auch die
Erfahrungen der Projekttrager kbnnen so in den Bewertungsprozess mit einbezogen
werden und die Perspektiven der engagierten Menschen aus dem Hasetal flie3en in
das Monitoring ein. Gegenstand der Auswertung ist dabei insbesondere die Effizienz
und Funktionalitat der Entscheidungswege und -strukturen.

Durch die fortlaufende Bewertung und Auswahl von Projekten steuert die LAG die
Ausrichtung des regionalen Entwicklungsprozesses. Doch auch andere parallel lau-
fende Projekte werden bei der Bewertung nicht auf3er Acht gelassen. Denn nicht nur
mit LEADER unterstitzte Projekte tragen zur Erreichung der Entwicklungsziele bei,
sondern auch verschiedene Aktivitaten im Rahmen der Dorfentwicklung oder anderer
ZILE /| ELER-F6rderungen, des Klimaschutzmanagements oder des Tourismusma-
nagements. Dem integrativen Charakter des REK entsprechend, sind diese Projekte
mit ihren Wirkungen bei der Evaluierung und Bewertung der Zielerreichung einzube-
ziehen.

Bei der qualitativen Prozess- und Strategiebewertung werden keine statistischen Da-
ten bewertet, sondern vielmehr die inhaltliche Ebene der Entwicklungsstrategie. Ziel
ist es, qualitative Einschatzungen der LAG-Mitglieder einzuholen. Diese dienen der
Identifikation des zukinftigen Handlungsbedarfs innerhalb der im REK formulierten
Entwicklungsziele. Folgende Indikatoren werden im Rahmen des qualitativen, parti-
zipativen Evaluationsansatzes tberprift:

o Einbindung verschiedener Akteursgruppen in die Umsetzung

o0 Umsetzung der Handlungsfelder und Erreichung von Entwicklungszielen
0 Schwerpunkte in der Umsetzung — zukinftiger Handlungsbedarf

0 Ausrichtung der Strategie

Justierung der Entwicklungsstrategie und des -prozesses

Durch die Beteiligung der LAG an der Evaluation wird eine ergebnisorientierte Beur-
teilung sichergestellt. Die gewonnenen Ergebnisse dienen einer Justierung der Ent-
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wicklungsstrategie und des -prozesses im Hasetal, die durch die ausschliel3liche Be-
trachtung statistischer Daten nicht mdaglich wére.

Denn die im REK formulierte Strategie ist stets auf veranderte Rahmenbedingungen
und Anforderungen zu Uberprifen. Gegebenenfalls werden Anpassungen in der Aus-
richtung und Gewichtung von Handlungsfeldern vorgenommen.
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Karte LEADER-Region Hasetal 1:100.000 (Original als einzelnes PDF)

L2 o8
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Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe Hasetal 2023-2027

Indikativer Finanzplan der Lokalen Aktionsgruppe Hasetal 2023-2027
BRUTTO-FORDERUNG

Geplante Finanzierung
LEADER- Jahr Forderkon- Kofinanzie-
TeilmalRnahmen tingent LEA- | rung bei einer
DER Forderquote
von 50 %

1 2 3 4
Projekte zur Umset-| 2023 331.587,00 331.587,00
zung*?

2024 331.587,00 331.587,00
2025 331.587,00 331.587,00
2026 331.587,00 331.587,00
2027 331.587,00 331.587,00
Total 1.657.935,00| 1.657.935,00
Geplante Finanzierung
LEADER- Jahr Forderkon- offentliche Gesamtkosten
TeilmaRnahmen tingent LEA- | Kofinanzie- (brutto)
DER rung durch
die Kommu-
nen (brutto)

1 2 3 4 5
Laufende Kosten 2023 47.641,81 38.979,66 86.621,47
der LAG
(inkl. Regionalma-
nagement)*?

(55 % Forderung) 2024 97.189,29 79.518,51 176.707,81
2025 99.094,97 81.077,70 180.172,66
2026 101.000,64 82.636,89 183.637,52
2027 102.906,31 84.196,07 187.102,38
2028 104.811,98 85.755,26 190.567,24
Total 552.645,00 452.164,09 1.004.809,09
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Regionalbudget*® Jahr Regional- Berechnung LEADER-Budget
fonds
2023 20.000,00 Einwohnerzahlen
(Januar  2021)
(20 € pro EW) 71.894
2024 20.000,00 Flache in  km?
(Januar  2021)
(1.000 € pro km?) 72,7
2025 20.000,00 LEADER-Budget 2.210.580,00
2023-2027
2026 20.000,00
2027 20.000,00
2028 20.000,00
Gesamt Total 120.000,00

*1Es wird zur Zeit davon ausgegangen, dass die derzeit giiltige MwsSt. forderfahig sein wird. Offentliche
Projektvorhaben und weitere lokale wie regionale Vorhaben sind projektbezogen durch den/die jewei-
ligen Projekttrager/-in zu kofinanzieren. Die Verteilung des Budgets fiir die TeilmaRnahme ,,Projekte
zur Umsetzung” wurde im indikativen Finanzplan vorlaufig gleichmaRig auf die einzelnen Jahre der
Forderperiode 2023 — 2027 verteilt. Die finale Budgetierung obliegt der LAG, die in ihrer konstituieren-
den Sitzung Uber die Verteilung der Budgets auf die einzelnen Stichtage, die in Verbindung mit den
LAG-Sitzungen stehen, vornimmt. Eine entsprechende Bekanntgabe der Budgetierung erfolgt im Vor-
feld der LAG Sitzungen Uber die gangigen Kommunikationskanale des Regionalmanagements.

*2E(r die TeilmaBnahme "Laufende Kosten der LAG" werden im indikativen Finanzplan 25 % des ange-
strebten LEADER-Kontingentes angesetzt. Da das Regionalmanagement 2014-2022 noch bis Juni 2023
beauftragt ist, beginnt das neue Regionalmanagement erst zum 01.07.2023, soll daflr aber auch fir
die Abwicklung der Projekte aus 2027 noch 2028 fortgefiihrt werden.

*3Der Regionalfonds (finanziert Gber die beteiligten Kommunen) dient zur Grundfinanzierung von
Kleinstmalnahmen mit einem Férderbedarf unter 5.000 EUR und mit regionaler Wirksamkeit.
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Projektsteckbrief fir das Hasetal-Startprojekt:
Unterwegs auf dem stadhlernen Band der Region — Sonderzug , Orient Express*

Die MalRnahme soll durch seine Inhalte und seinem o&ffentlichkeitswirksamen Agieren die Aufmerk-
samkeit von Politik und Zivilgesellschaft auf die Reaktivierung der Bahnstrecke Essen/Oldenburg -

Meppen lenken.

Einordnung in Handlungs-
felder:

Handlungsfeld Tourismus

Ziel 1: Qualitatsoffensive fortsetzen (Verbinden)
Handlungsfeld Umwelt und Klima

Ziel 3: Nachhaltig und regional: bewegen (Mobilisieren)
Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 2: Kulturelles Leben erhalten und férdern (Verkniipfen)

Die Multifunktionalitdt des Schienenpersonennahverkehrs auf dieser
Strecke wurde schon an vielen Stellen angefiihrt. Hier seien noch ein-
mal die wichtigsten Zielgruppen: Touristen, Schiler, Auszubildende
und Pendler genannt.

Die Kommunen des Zweckverbandes Erholungsgebiet Hasetal sehen
neben der Erflllbarkeit der 7 Kriterien im LNVG Gebiet auch die unab-
dingbare Notwendigkeit im Zuge des Nachhaltigkeitsgedanken den
Schienenverkehr zugunsten von Umwelt und Klima zu reaktivieren.

Weitere Leader spezifische Ziele sind die Begriilung des neuen
Zweckverband Mitgliedes Bramsche (zugehorig zur Leader Region
NOL) zum einen. Und zum anderen die Birger/-innen des Leader-
Entwicklungsprozesses (6/2021 bis 4/2022) auf den tatsachlichen Start
der Fordermoglichkeiten (1/2023) aufmerksam zu machen und ,ge-
danklich* wieder auf den Zug aufspringen zu lassen. Die Erfahrung
zeigt, dass der Ubergangsbereich zwischen REK Erstellung und Aus-
wahl als Leader Region viel unmotivierte Zeit vergeht.

Kurzbeschreibung des
Projekts:
Mogliche  Umsetzungs-
schritte:

0 Reservierung eines Zuges bei der IG Schienenverkehr Ost-
friesland e.V. einen ,Classic Courier”, Zug mit Speisewagen und Sa-
lonwagen, 6 Sitzwagen

0 Erstellung eines Programms
0 Einladung konzipieren
o] Umsetzung 2023

Ort der Umsetzung:

Bahnstrecke Essen/Oldenburg — Meppen und das notwendige DB Netz

Projektverantwortliche
und -partner:

Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal, Kommunen des Zweckver-
bandes

Kostenschatzung:

20.000 €

Prioritat und Mehrwert:

Die Nutzung des Sonderzuges soll die Chancen des Personennahver-
kehrs auf der Bahnlinie von Meppen nach Essen (Oldenburg) forcieren
und somit die alternativen, nachhaltigen Moglichkeiten des OPNV ver-
deutlichen. Die Umsetzung des LEADER-REK soll durch die erhdhte
Aufmerksamkeit geférdert werden.
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Projektsteckbrief fir das Hasetal-Startprojekt:
Ausbau der Wertschdpfungskette , Wandern* auf Grundlage des Hiinenwanderweges

Ausbau des Wanderangebots im Hasetal durch Optimierung bestehender Wanderpfade als Schleifen
vom Hinenweg ausgehend, Entwicklung neuer Wanderrouten als Tagesangebote und Festsetzung
qualitativer Mindeststandards oder Zertifizierungen soll die Region Hasetal der wachsenden Nachfra-

ge nach Wanderangeboten gerecht werden.

Einordnung in Handlungs-
felder:

Handlungsfeld Tourismus

Ziel 1: Qualitatsoffensive fortsetzen (Entwickeln, Qualifizieren)

Ziel 2: Optimierung begleitende Rad- und Wanderwege-Infrastrukturen
(Aufwerten, Kooperieren, Vermarkten)

Ziel 4: Gesundheitsaspekte hervorheben (u.a. Ausbauen, Ausbilden)
Ziel 5: Familienangebote ausbauen (Aufbauen)

Handlungsfeld Umwelt und Klima

Ziel 3: Nachhaltig und regional: bewegen, produzieren, ernahren
(Netzwerken)

Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 5: Kommunikationsstrukturen analog und digital férdern

Kurzbeschreibung des

Projekts:

o Informations- und Netzwerktreffen koordiniert Gber eine Personal-
stelle, Workshops mit touristischen Leistungstragern sowie anderen
relevanten Partnern

o Entwicklung von Wanderschleifen am Hiinenweg unter Einbezie-
hung vorhandener Routen

o Errichtung der Infrastruktur fir neue Wanderrouten und Ausbesse-
rung der Infrastruktur auf bestehenden Routen (Ausschilderung,
Hinweistafeln, Schutzhitten und Rastplatze, Toilettenmdglichkei-
ten, Wasser Refill Stationen, Personenbefdrderung, evtl. Tiny Hou-
ses)

o Zertifizierung des Hinenwegs als Qualitatswanderweg, Schulung
und Zertifizierung von Wanderfuhrern, Wanderknotenpunkte als
Wandernetzwerk

o0 MarketingmafRnahmen fir die Wanderwege und Produktvermark-
tung sowie Marketing zur Steigerung des Bekanntheitsgrades der
Wanderregion, Digitalisierung der Tracks, Social Media, Virtual Re-
ality, Storytelling, Imagefilm, Gamification, Professionelles Fotoma-
terial, Pauschalangebote, Onlineprésenz

Maogliche
schritte:

Umsetzungs-

o0 Initiierung einer Hiinenweg-Konferenz

Einstellung von Personal zur Erstellung eines Strategiepapiers

o Personelle Begleitung der Netzwerk-, Marketing- und Investitions-
maflnahmen auf Grundlage des Strategiepapiers

0 Umsetzung 2023 bis 2027

o

Ort der Umsetzung:

Wallenhorst-Rulle bis Meppen

Projektverantwortliche
und -partner:

Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal;

Leader Region NOL, Leader Region Hufeisen

Kostenschatzung:

200.000 € / Anteil Hasetal ca. 70.000 €

Prioritat und Mehrwert:

Die Nachfrage nach Wanderangeboten steigt. Hier gilt es, die wirt-
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schaftlichen Chancen effektiv im Bereich Deutschlandtourismus zu
nutzen.

Projektsteckbrief fir das Hasetal-Startprojekt:
Qualifizierung, Zertifizierung und Betreuung von Fachpersonal als Gastefiihrer / Reiseleiter

und Kursleiter fir Praventionskurse

Die begleiteten Fahrradtouren und die gefiihrten Wanderungen im Erholungsgebiet Hasetal erfreuen
sich immer grof3ere Beliebtheit. Hierzu wird ein Pool an qualifizierten Reiseleitern/innen benétigt, die
bei diesen Touren im Gesamtgebiet des Erholungsgebietes eingesetzt werden kdnnen. Das gleiche
gilt fir die in den Urlaubsreisen enthaltenen Praventionskursen in den Bereichen Entspannung, Be-
wegung, Erndhrung. Zum Thema gefuhrte Wanderungen in Kombination mit Waldpadagogik gibt es
zur Zeit keine ausgebildeten Kursleiter im Erholungsgebiet Hasetal. Auch hier wachst der Bedarf kon-
tinuierlich.

Einordnung in Handlungs- | Handlungsfeld Tourismus
felder: Ziel 1: Qualitatsoffensive fortsetzen (Qualifizieren)

Ziel 4: Gesundheitsaspekte hervorheben (Ausbauen, Bereitstellen,
Ausbilden)

Handlungsfeld Umwelt und Klima
Ziel 1: Natur und Landschaft erhalten und erleben (Informieren)
Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 2: Kulturelles Leben erhalten und férdern (Begreifen)

Kurzbeschreibung des |0 Sichtbarkeit und Bekanntheit steigern, Image in den Regionen ver-

Projekts: bessern und férdern

0 Ansatze der Gesundheitsférderung aufzeigen, Anknipfungspunkte
schaffen und anbieten Kurskonzepte fir Praventionskurse erstellen
und bei der Zentralen Priifstelle Pravention (ZPP) zertifizieren

o Kursleiter auf die erstellten Préaventions-Kurskonzepte schulen sowie
bei der ZPP zertifizieren und rezertifizieren

o Pflege und Aktualisierung des Anbieter-Accounts bei der ZPP

0 Schulungsinhalte u. a. bei Géastefiihrer und Reiseleiter:

o Informationsaufbereitung und -wiedergabe

Lenkung einer positiven Gruppendynamik

Regionale Weiterbildung

Verhalten im Stral3enverkehr

Rechtliche Grundlagen

Fahrradtechnik- und -reparatur

Erste-Hilfe-Schulung

Mogliche  Umsetzungs- | o Bildungstrager zur Schulung und Qualifizierung finden

schritte: 0 Schulungen vorbereiten, koordinieren, durchfiihren, betreuen und
abwickeln

0 Umsetzung 2023 bis 2024

Ort der Umsetzung: Bramsche bis Meppen

O O o0 o oo

Projektverantwortliche Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal;

ie] PRI Kooperation mit Leader Region NOL

Kostenschatzung: 60.000 € Personalkosten + 20.000 € Schulungskosten (wie Honorare,
Fahrtkosten, Spesen, Schulungsunterlagen, Raumkosten, Unterbrin-
gung, Verpflegung fir 2 Schulungsgange), Hasetal anteilig 50.000 €

Prioritat und Mehrwert: Zusatzliches geschultes Personal ermdglicht eine hdhere Wertschop-
fung und verbessert die Qualitat der Angebote. Die gesteigerte Nach-
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frage sollte zeitnah bedient werden kénnen. Es gilt, die Werte und
Identitat des Hasetals zu transportieren.

Projektsteckbrief flir das Hasetal-Startprojekt:
Bouleanlagen in Meppen, Hasellinne, Herzlake, Léningen und Lindern

Die sportliche Betatigung, der kulturelle Austausch, aber auch das gesellschaftliche Miteinander soll
durch dieses alternative Angebot fur Jung und Alt, aber auch inshesondere fiir Senior/-innen gestarkt

werden. Es werden vorhandene Platze und Einrichtungen erganzt.

Einordnung in Handlungs-
felder:

Handlungsfeld Tourismus

Ziel 2: Optimierung begleitende Rad- und Wanderwege-Infrastruktur
Ziel 5: Familienangebote ausbauen

Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 2: Kulturelles Leben erhalten und férdern

Ziel 5: Kommunikationsstrukturen analog und digital fordern

In Meppen, Haseliinne, Herzlake, Loningen und Lindern sollen
Bouleanlagen als Fitnessangebote flir die sportliche Betatigung von
Jung und Alt installiert werden. Solche Anlagen erfreuen sich groR3er
Beliebtheit, insbesondere auch bei alteren Menschen. Die Erweiterung
bestehender Platze und Freizeitbereiche um eine Boulebahn wére in
jeglicher Hinsicht eine Bereicherung. Boule bereichert auch das kultu-
relle Leben, da die Freizeitvariante in Deutschland vor allem von
Frankreich-Urlaubern importiert* wurde und sudlandisches Flair mit-
bringt.

Die Anlagen waren nicht nur aus sportlicher, sondern insbesondere
aus gesellschaftlicher Sicht als Gesundheitsférderung und als Kom-
munikationsplatze eine Bereicherung fur die finf Orte.

Kurzbeschreibung des
Projekts:
Mdgliche  Umsetzungs-
schritte:

Genehmigung als Startprojekt
Ermittlung der genauen Standorte

Ausbau in einfacher, nicht normgerechter Weise

Ort der Umsetzung:

Freizeitzentrum Herzlake in direkter N&dhe zur Hase, geeignete Platze
in Meppen, Haseliinne, Loningen und Lindern

Projektverantwortliche
und -partner:

Gemeinde Herzlake in Kooperation mit Stadt Meppen, Stadt Haselin-
ne, Stadt Loningen, Gemeinde Lindern

Kostenschatzung:

Material- und Arbeitskosten in Hohe von jeweils rd. 5.000 € fiir einen
Bouleplatz, insgesamt fiir finf Standorte 25.000 €

Prioritat und Mehrwert:

Das Projekt richtet sich inshesondere an die Gemeinschaft und den
Zusammenhalt und Austausch der dlteren Generation wie auch unter
den Generationen. Es fordert die Kommunikation im geselligen Spiel
und kann zu einem Austausch von Einheimischen und Urlaubern fiih-
ren. Zusatzlich wird das Angebot fur Sport und Bewegung ausgebaut.
Es ist ohne Vereinszugehdorigkeit austbbar.
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Projektsteckbrief fiir das Hasetal-Startprojekt: Wegeleitsystem Herzlake

Konzeption und Umsetzung einer optimierten, innerértlichen Beschilderung in der Gemeinde Herzlake
von ortlichen Sehenswirdigkeiten, Bauwerken, Baudenkmaédlern, Freizeiteinrichtungen, o6ffentlichen

Anlagen und Kultur- und Bildungseinrichtungen sowie weiteren Zielen in der Umgebung.

Einordnung in Handlungs-
felder:

Handlungsfeld Tourismus

Ziel 1: Qualitatsoffensive fortsetzen

Ziel 2: Optimierung begleitende Rad- und Wanderwege-Infrastruktur
Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 1: Orte zukunftsfahiger und I(i)ebenswerter gestalten

Ziel 2: Kulturelles Leben erhalten und fordern

Derzeit fehlt es an einem zeitgemafRen und aufeinander abgestimmten
Informations- und Wegeleitsystem in Herzlake. Die vorhandene, veral-
tete und nicht einheitliche Beschilderung in Herzlake soll durch ein
einheitliches neues innerdrtliches Leitsystem ersetzt werden. Hierzu
soll ein System entwickelt werden, welches den Besucher/-innen und
Bewohner/-innen eine einheitliche und tberschaubare Orientierung im
offentlichen Raum bietet.

In einem zu erstellenden Beschilderungskonzept werden die drtlichen
Sehenswiirdigkeiten, Bauwerke, Baudenkmaler, Freizeiteinrichtungen,
die offentlichen Anlagen und Kultur- und Bildungseinrichtungen sowie
weitere Ziele in der Umgebung durch ein einheitliches Wegweisungs-
system eingebunden. Sie tragen nicht nur zu einer guten Orientierung
von Gasten und Bewohner/-innen bei, sondern machen wichtige Ziele
und Einrichtungen direkt im Ortsbild prasent.

Die Einheitlichkeit der Beschilderung soll einen Wiedererkennungsef-
fekt erzielen.

Einheitliche Erlauterungstafeln bei geschichtstrachtigen, kulturellen
und touristischen Sehenswirdigkeiten, Gebauden und Einrichtungen
komplementieren das neue Beschilderungskonzept.

Kurzbeschreibung des
Projekts:
Mogliche  Umsetzungs-
schritte:

Vorbereitende Planung, Erstellung Beschilderungskonzept mit Auswabhl
der Standorte und des Beschilderungssystems

Erstellung der Tafeln und Wegweiser

Ort der Umsetzung:

Herzlake

Projektverantwortliche
und -partner:

Gemeinde Herzlake

Kostenschatzung:

Planungskosten: 10.000,00 € + Baukosten: 25.000,00 €
Gesamt 35.000,00 €

Prioritat und Mehrwert:

Dieses Projekt fordert die Umsetzung mehrerer Ziele des REK. Sie
dient zur Erhaltung attraktiver touristischer Angebote und starkt die
vorhandenen Kultureinrichtungen und touristischen Dienstleister.
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Projektsteckbrief fir das Hasetal-Startprojekt: Ausstattung des 6ffentlich zugéanglichen Spiel-
platzes an der Grundschule Essen (Oldenburg) mit inklusiven Spielgeraten

Inklusive Spielgeréate sollen den inklusiven Betrieb der Ganztagsschule unterstiitzen und den frei zu-
ganglichen Spielplatz fir beeintrdchtigte Kinder und deren Familien zu einem attraktiven Treffpunkt

machen.

Einordnung in Handlungs-
felder:

Handlungsfeld Tourismus

Ziel 5: Familienangebote ausbauen

Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 3: Lebenswelt der Jugend attraktiv ausgestalten

Ziel 5: Kommunikationsstrukturen analog und digital férdern

Kurzbeschreibung des

Projekts:

Aktuell hat die Gemeinde Essen (Oldenburg) ein neues Lernhaus fir
die 4 zugige Grundschule Essen errichtet. Zur Zeit wird der Altbestand
kernsaniert. Da es sich bei der Grundschule Essen um eine verlassli-
che Ganztagsschule handelt, sind die vorzuhaltenden Raumlichkeiten
anders zu bemessen.

AuRRerdem wurde beim Neubau und dem Altbestand inklusive Aspekte
selbstverstandlich bertcksichtigt. Da dieses Erfordernis immer groéRer
wird und die Gleichberechtigung hier eine auch fiir Kinder entschei-
dende Rolle spielt, muss auch das Umfeld der Schule und Freizeitmég-
lichkeiten diesem Umstand Rechnung tragen.

Da demnachst der Schulhof neugestaltet wird, wiirde die Gemeinde
Essen (Oldenburg) gern den Spielplatz mit einer Rollstuhlgondel und
einem Rollstuhlfahrerkarussell ausstatten.

Maogliche
schritte:

Umsetzungs-

Auswahl als Startprojekt
Ausschreibung

Ankauf der Geréate
Aufstellung auf dem Gelande

Umsetzung in 2023

Ort der Umsetzung:

Grundschule Essen (Oldenburg), SchulstralBe 9, 49632 Essen (Olden-
burg)

Der Spielplatz ist Uber die August-Meyer-StraRe fei zugénglich. Die
Grundstiicke befinden sich alle im Eigentum der Gemeinde Essen
(Oldenburg)

Projektverantwortliche
und -partner:

Gemeinde Essen (Oldenburg), Peterstrale 7, 49732 Essen (Olden-
burg)

Kostenschatzung:

40.000,00 €.

Prioritat und Mehrwert:

Das Projekt fordert die inklusiven Freizeitangebote fiir junge Menschen
in der Region und den Ausbau des vorhandenen Spielplatzes zum
attraktiven Kommunikations- und Treffpunkt fir den Austausch von
Jung und Alt.
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Projektsteckbrief flir das Startprojekt:
Neuanlegung einer befestigten Veranstaltungsflache im Kunst- und Kulturpark der Gemeinde
Lastrup

Die geplante MalRnahme wertet den Kunst- und Kulturpark in Lastrup als Begegnungsstatte fur Jung
und Alt deutlich auf. Mit dem Veranstaltungs- und Festplatz wird die Grundversorgung verbessert, da
hiermit ein Treffpunkt und Begegnungsraum fiir die Dorfgemeinschaft mit Gberdrtlicher Versorgungs-
funktion entsteht.

Einordnung in Handlungs- | Handlungsfeld Tourismus
felder: Ziel 1: Qualitatsoffensive fortsetzen
Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 2: Kulturelles Leben erhalten und férdern

Kurzbeschreibung des | Mit der Umgestaltung der Griinflache in eine befestigte Oberflache aus
Projekts: Schotterrasen soll ein zentraler Platz fir Veranstaltungen entstehen.
Geplant sind familienfreundliche und generationsuibergreifend anspre-
chende Veranstaltungen, die Zusammenkunft und Gemeinschaft for-
dern, wie das Kunst- und Kulturfest, Konzerte und der Weihnachts-
markt. Der Platz bietet dariber hinaus Raum fir Veranstaltungen der
Vereine und Verbénde.

Die geplanten Veranstaltungen, Feste und Aktionen starken die Identi-
fikation der Burger mit ihnrem Dorf und unterstiitzen den Zusammenhalt
der ortlichen Gemeinschaft. Es entstehen Anreiz und Wertschatzung
fur ehrenamtliches Engagement sowie Mdoglichkeiten, ehrenamtliche
Tatigkeiten auszufiihren. Des Weiteren besitzt die Veranstaltungsfla-
che, als Uberoértlich attraktiver Veranstaltungsort, eine besondere Be-
deutung fur die Steigerung der touristischen Attraktivitat Lastrups.

Mogliche  Umsetzungs- | ErschlieRung uber die K 298 Hamstruper Stral3e

schritte: Oberflachengestaltung mit Schotterrasen als versickerungsfahige

Grinflache

Schaffung neuer Infrastruktur mit erforderlichen Versorgungseinrich-
tungen wie Trinkwasser- und Stromanschlissen

Schaffung variabler Biihnenstandort

nach Genehmigung die Ausschreibung und Umsetzung in 2023

Ort der Umsetzung: Kunst- und Kulturpark der Gemeinde Lastrup

Projektverantwortliche Gemeinde Lastrup, Am Marktplatz 1, 49688 Lastrup

und -partner: Samtliche Flachen befinden sich im Eigentum der Gemeinde Lastrup.
Kostenschatzung: Brutto 470.038,88 € inkl. Planungskosten

Prioritat und Mehrwert: Der Kunst- und Kulturpark in Lastrup ist bereits jetzt eine Begegnungs-

statte fur Jung und Alt. Das vorhandene Potenzial kann durch die Pro-
jektmaBRnahme gesichert und ausgebaut werden und wird damit zu
einem kulturellen Leuchtturm im Hasetal.
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Luftbildaufnahme mit in Rot gekennzeichneter neuer Veranstaltungsflache in
Lastrup

Plangrundlage mit der in griin gekennzeichneten neu zu befestigenden Flache
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Projektsteckbrief fir das Hasetal-Startprojekt:
Familienausflugsort mit , Natur-Selbstlern-Bildungsstandorten“ am Jugendkloster Ahmsen

Sensibilisierung fur den Wert der Natur und den Auftrag zur Schopfungsbewahrung — kurz: Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung (BNE) verkniipft mit einem attraktiv gestalteten Ausflugsort fiir Familien

Einordnung in Handlungs- | Handlungsfeld Tourismus
felder: Ziel 5: Familienangebote ausbauen

Handlungsfeld Umwelt und Klima

Ziel 1: Natur und Landschatft erhalten und erleben
Handlungsfeld Lebensqualitat

Ziel 1: Orte zukunftsfahiger und I(i)ebenswerter gestalten

Ziel 3: Lebenswelt der Jugend attraktiv ausgestalten

Kurzbeschreibung des | Das Jugendkloster Ahmsen ein beliebter touristischer Freizeit- und
Projekts: Erholungsort, welcher sich in den letzten Jahren durch neue Highlights
(Klosterladchen, Niedrigseilgarten, Beachvolleyballfeld etc.), steigende
Bekanntheit und einem Signal der Offenheit stark entwickelt hat. Viele
Menschen aus der Region nutzen das Gelande zum Spaziergang oder
Familienausflug und sind hier herzlich willkommen. Kosten entstehen
den Familien und weitere Gasten, die das Gelande nutzen, nattrlich
nicht. Als gemeinnutziger Verein mdchte der ,Marstall Clemenswerth &
Jugendkloster Ahmsen e.V." einen Beitrag zur Lebensqualitat in der
Region leisten. Hier ergibt sich neben dem gewiinschten Erholungs-
charakter ebenso eine entscheidende Zielgruppe fur niederschwellige
Bildungsangebote.

Es sollen Selbstlern-Stationen zu den Themen Leben am Wasser,
Leben im Wasser, Bdume schenken die Luft die wir atmen, Ziegen,
Huhner, Enten — Wertschatzung von Lebewesen, Insekten und Bienen
entstehen.

Zudem braucht es weitere MaRnahmen, um das Gelande fiur Familien
noch einladender zu gestalten, sodass sie die Bildungsangebote auf
dem Gelande wahrnehmen kénnen.

Mogliche  Umsetzungs- | o Konzeption der Selbstlern-Bildungsstationen
schritte: 0 Erstellung der Stationen
0 Schaffung Gberdachter Sitzgelegenheiten fir Familien
0 Anschaffung von zertifizierten Spielgeraten
o] Umsetzung 2023
Ort der Umsetzung: Gelande am Jugendkloster Ahmsen
Projektverantwortliche Marstall Clemenswerth & Jugendkloster Ahmsen e.V.
und -partner:
Kostenschatzung: 43.000 €
Prioritat und Mehrwert: Das Projekt unterstitzt den attraktiven Ausbau eines beliebten Aus-

flugsortes fur Familien und unterstitzt die Wissensvermittiung zu
nachhaltigen Naturthemen.
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Absichtserklarung zur Kofinanzierung
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Geschaéftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) , Hasetal*

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ,Hasetal” hat in ihrer Versammlung am
folgende Fassung der Geschaftsordnung beschlossen:

Praambel

Die folgende Geschaftsordnung wird die Grundlage der Arbeit der LAG Hasetal bilden, wobei alle
LAG-Mitglieder stets anstreben werden, Entscheidungen mit einem maoglichst breiten Konsens zu
erreichen und dabei die Interessen der Region Hasetal in den Vordergrund zu stellen.

81

82

Name, Rechtsform und Sitz

Die Lokale Aktionsgruppe tragt den Namen ,LEADER Aktionsgruppe Hasetal”, abgekurzt LAG
Hasetal.

Die LAG ist als Verein birgerlichen Rechts (nicht eingetragener Verein, d.h. nicht rechtsfahi-
ger Verein (88 21-54 BGB) bis zur vollstandigen Abwicklung der Forderphase 2023 — 2027 or-
ganisiert.

Die LAG beauftragt den Zweckverband Erholungsgebiet Hasetal mit der Wahrnehmung der
Geschéaftsstelle.

Die Geschéftsstelle der LAG hat ihren Sitz in Loningen und beauftragt das Regionalmanage-
ment.

Zweck

Zweck der LAG ist die Umsetzung des regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) ,,Hasetal“. Das ,,Hase-
tal“ umfasst das Gebiet ,,Natur- und Kulturraum Hasetal* mit den Gemeinden Essen/Oldenburg, Lin-
dern, Lastrup, der Stadt Loningen, der Samtgemeinde Herzlake sowie den Stadten Haseliinne und
Meppen mit den Stadtteilen Neustadt, Vormeppen, Helter Damm, Hasebrink, Schleusengruppe,
Feldkamp, Apeldorn, Bokeloh, Teglingen und Helte. (vgl. Karte).

83

138

Aufgaben der LAG

Umsetzung, Anderung und Anpassung des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) fiir das
~Hasetal*

Ubernahme der Aufgaben der alten LAG aus der Forderperiode 2014-2020 ab 01.01.2023 zur
Abwicklung noch laufender Prozesse und Projekte.

Projektauswahl nach von der LAG festgelegten Auswahlkriterien.
Evaluation, inklusive Erstellung der erforderlichen Berichte und Nachweise

Vernetzung der LEADER-Aktivitaten, Beteiligung an den Aktivitaten der vorhandenen Netz-
werke auf nationaler und EU-Ebene, inklusive Teilnahme am LEADER-Lenkungsausschuss in
Niedersachsen

Information der Offentlichkeit tiber Aktivitdten und Ergebnisse der Arbeit

Mobilisierung der Bevolkerung zur Mitwirkung an der Umsetzung des REK
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Mitglieder

Die LAG umfasst grundsétzlich 17 stimmberechtigte Mitglieder. Darunter befinden sich je 1
Vertreter/-in der Kommunen und der/die Geschaftsfihrer/-in des Zweckverbandes
Erholungsgebiet Hasetal sowie 9 nicht kommunale Vertreter/-innen (aus dem Wirtschafts-
und Sozialbereich). Um Belange der Chancengleichheit von Méannern und Frauen zu
berticksichtigen, sollte bei der Besetzung der stimmberechtigten LAG-Mitglieder ein Anteil
weiblicher Mitglieder von mindestens 30 % angestrebt werden. Alle stimmberechtigten
Mitglieder bzw. die vertretenen Institutionen haben ihren sténdigen Sitz im LAG-Gebiet. Das
Gebiet wird entsprechend dem Regionalproporz abgedeckt.

Die Vertreter/-innen der Kommunen sind als Hauptverwaltungsbeamte definiert. Die nicht
kommunalen Vertreter/-innen aus dem Wirtschafts- und Sozialbereich engagieren sich in den
drei ausgewiesenen Handlungsfeldern in der Region. Jedes stimmberechtigte Mitglied kann
sich vertreten lassen. Dies ist vor Beginn der Sitzung gegeniiber dem 1. Vorsitzenden der LAG
oder der Geschaftsstelle anzuzeigen.

Als beratende Mitglieder werden Wirtschafts- und Sozialpartner/-innen sowie weitere
Akteure der Zivilgesellschaft eingebunden, die das Stimmrecht der stimmberechtigten nicht
kommunalen Vertreter/-innen Gbernehmen kénnen.

Eintritt, Austritt und Ausschluss von Mitgliedern

Die LAG-Mitglieder miissen mit der ersten Sitzung benannt werden.

Stimmberechtigtes Mitglied der LAG kann in der Regel werden, wer das 16. Lebensjahr voll-
endet hat und entweder eine 6ffentliche rechtliche Kdrperschaft oder einen Wirtschafts- und
Sozialpartner vertritt. Die Aufnahme ist schriftlich zu beantragen. Uber die Aufnahme ent-
scheidet die LAG.

Ein Mitglied kann jederzeit durch schriftliche Erklarung gegenliber dem Vorstand aus der LAG
austreten.

Ein Mitglied kann von der LAG ausgeschlossen werden, wenn es den Interessen der LAG
schuldhaft und grob zuwiderhandelt. Der Ausschluss eines Mitgliedes kann mit einer %
Mehrheit beschlossen werden.

Vorstand

Der Vorstand der LAG besteht paritatisch aus je einem/einer kommunalen und einem/einer
nicht kommunalen Vertreter/-in (Vorsitzende und Stellvertretende).

Die/der kommunale Vertreter/-in des Vorstands sowie die nicht kommunale Vertreter/-in
verbleibt bis zum freiwilligen Austritt im Vorstand.

Der Vorstand hat die Aufgabe, die LAG zu vertreten und LAG-Sitzungen in Zusammenarbeit
mit der Geschéftsstelle vorzubereiten und zu leiten.

Der LAG Vorstand kann bei unvorhersehbaren Kostenerhéhungen einer Mittelerhéhung zu-
stimmen: Max. 10.000 € oder max. 20% des Projektvolumens.

Der LAG Vorstand kann Mittel bis zu einer Hohe von 150.000 € in den Jahrestranchen tau-
schen.
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87 Beratende Mitglieder/ Einbindung relevanter Akteure

Als beratende Mitglieder sind dauerhaft zwei Vertreter/-innen des Amtes fir regionale Landesent-
wicklung (ArL) Weser-Ems, GS Meppen und jeweils ein/e Vertreter/-in des Landkreises Emsland und
des Landkreises Cloppenburg zu beteiligen. Zur starkeren Verknipfung der zwei LEADER-Regionen
auf dem Gebiet des Zweckverbandes Erholungsgebiet Hasetal wird zusétzlich ein Vertreter aus der
LEADER-Region Nordliches Osnabriicker Land eingebunden. Diese beratenden Mitglieder erhalten
kein Stimmrecht. AuRerdem kann beschlossen werden, nach Bedarf weitere beratende Mitglieder
ohne Vertretungsregel einzuberufen, um relevante Akteure maglichst direkt einzubeziehen.

§8 LAG-Sitzung

Die LAG-Sitzung findet als Mitgliederversammlung mindestens zweimal jahrlich statt. Aul3erordentli-
che LAG-Sitzungen finden statt, wenn dies im Interesse der LAG erforderlich ist oder wenn die Einbe-
rufung einer derartigen Versammlung von mindestens 1/5 der Mitglieder gegentiber dem Vorstand
schriftlich verlangt wird.

89 Einberufung von LAG-Sitzungen

1. LAG-Sitzungen werden von dem/ der Vorsitzenden, bei deren/ dessen Verhinderung von
dem/ der stellvertretenden Vorsitzenden durch einfachen Brief oder per E-Mail einberufen.
Dabei ist die vom Vorstand festgelegte Tagesordnung mitzuteilen. Die Einberufungsfrist be-
tragt 10 Werktage.

2. Die Sitzungstermine werden in den Kommunen des ,Hasetals* entsprechend der blichen
Kommunikationskanale verdffentlicht.

§10  Ablauf von LAG-Sitzungen

1. Die LAG-Sitzungen sind grundsatzlich Offentlich. Mit einfachem Mehrheitsbeschluss der
stimmberechtigten LAG-Mitglieder kdnnen einzelne Tagesordnungspunkte nicht-Offentlich
beraten werden.

2. Zu Beginn der Versammlung ist die Beschlussfahigkeit festzustellen. Die LAG ist beschlussfa-
hig, wenn mehr als 50 % der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind, davon mindes-
tens 50 % nicht kommunale Vertreter/-innen. Dartber hinaus darf keine der Interessengrup-
pen mehr als 50 % der Stimmanteile auf sich vereinen.

3. Das Stimmrecht nicht anwesender WiSo-Partner/-innen wird ausschlieBlich fir diese Sitzung
auf die anwesenden, beratenden WiSo-Mitglieder der LAG im Sinne der in der LAG vereinbar-
ten Vertretungsregel Ubertragen. Sollte die Zahl der kommunalen Vertreter/-innen die der
WiSo-Partner/-innen tberschreiten, verzichten ein/e oder mehrere kommunale Vertreter/-
innen auf ihr Stimmrecht, um § 10 2.) zu erfullen.

4. Mitglieder der LAG sind von den Beratungen und Entscheidungen ausgeschlossen, an denen
sie ,,personlich beteiligt” sind. Eine ,,persdnliche Beteiligung“ liegt vor, wenn die Projektent-
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scheidung ihnen selbst, Angehdrigen oder einer von ihnen vertretenen natdrlichen oder ju-
ristischen Person des Privatrechts einen unmittelbaren Vorteil oder Nachteil verschaffen
wirde.

Die LAG-Muitglieder sind verpflichtet, dies vorab gegenuber der/ dem LAG-Vorsitzenden anzu-
zeigen. In diesem Fall wird die Beschlussfahigkeit erneut Uberprift. Die Mitwirkung eines
wegen ,,persdnlicher Beteiligung*“ ausgeschlossenen Mitglieds hat die Ungultigkeit der Pro-
jektauswahlentscheidung nur zur Folge, wenn sie fir das Abstimmungsergebnis entschei-
dend war.

5. Ist die LAG wegen der kurzfristigen Abwesenheit von Mitgliedern nicht beschlussfahig (keine
schriftliche/telefonische Abmeldung bis 1 Tag vor der Sitzung), kann in der Sitzung ein ,,Vor-
behaltsbeschluss* der anwesenden Mitglieder gefasst und die Voten der fehlenden Stimm-
berechtigten nachtréglich im schriftlichen Verfahren eingeholt werden.

6. Beschliisse konnen bei Bedarf, sofern die Einberufung einer Sitzung nicht rechtzeitig erfolgen
kann oder aufgrund besonderer Umsténde, im Umlaufverfahren gefasst werden.

7. LAG-Sitzungen konnen bei Bedarf als digitale Sitzungen Uber Gbliche Videokonferenztools
durchgefiihrt werden. Beschliisse kbnnen tber digitale Abfragetools erfolgen oder werden
mindestens im Bild festgehalten.

8. Die LAG-Sitzung wird von der/ dem Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von der/ dem
stellvertretenden Vorsitzenden geleitet. Durch Beschluss der LAG kann die vom Vorstand
festgelegte Tagesordnung zu Beginn der Versammlung geéndert und erganzt werden.

9. Flr die Annahme von Antragen entscheidet die LAG mit der Mehrheit der abgegebenen gul-
tigen Stimmen. Stimmenthaltungen gelten als ungtiltige Stimmen. Abstimmungen erfolgen
durch Handheben. Eine Bewertung erfolgt durch die Bearbeitung des projektbezogenen Be-
wertungsbogen. Auf Verlangen von mind. 1/3 der anwesenden Mitglieder ist die Abstim-
mung geheim durchzufiihren. Gleiches gilt fiir Beschlisse. In besonders dringenden Fallen
kann eine ,,Online-Abstimmung* per Mail erfolgen.

811 Einberufung von Arbeitskreisen

Die LAG kann zu thematischen Arbeitskreissitzungen einladen. Die Arbeitskreissitzungen sind offent-
lich und werden 10 Werktage im Voraus Offentlich angekiindigt. An jedem Arbeitskreis nimmt min-
destens ein Mitglied der LAG teil. In den Arbeitskreisen wird angestrebt, einen angemessenen regio-
nalen, fachlichen und sozialen Proporz einzuhalten. Mitglieder der Arbeitskreise beteiligen sich an
der Verbreitung von Informationen (ber die Ziele und Aktivitaten der LAG. Arbeitskreise sind bera-
tende Gremien, die Empfehlungen an die LAG aussprechen kdnnen.

8§12  Projektauswahl

Die Projektauswahl wird durch die im Regionalen Entwicklungskonzept geregelten Kriterien vorge-
nommen. Projekte haben nach der Beschlussfassung 1 Jahr Zeit zur Beantragung. Ansonsten ist eine
neue Vorstellung in der LAG erforderlich.

8§13  Protokollierung von Beschliissen
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Beschliisse sind unter Angabe des Ortes und der Zeit der Versammlung sowie des Abstimmungser-
gebnisses in einer Niederschrift festzuhalten. Die Niederschrift ist vom Protokollfihrenden und von
der/ dem Vorsitzenden oder ihrem/ seinem Stellvertreter zu unterschreiben.

8 14 Gultigkeit der Geschaftsordnung
Die vorliegende Geschaftsordnung gilt fiir die Férderperiode 2023 bis 2027.

(Vorsitzende:r) (Stellv. Vorsitzende:r)
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Projektbewertungsbogen LAG Hasetal
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Letter of Intent LEADER-Regionen NOL und Hasetal
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Letter of Intent LEADER-Regionen Landkreis Emsland und Grafschaft Bentheim
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Letter of Intent LEADER-Regionen Hasetal und Wildeshauser Geest
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Letter of Intent LEADER-Regionen Hasetal, Fehngebiet, Soesteniederung und Vechta

148



Anhang

REK Hasetal

Evaluationsbericht REK Hasetal 2014-2020
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